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IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Nombre Institucién Educativa: Instituto Técnico Nacional de Comercio
Departamento: Norte de Santander

Entidad Territoriak: San José de Clicuta

Cédige DANE: Sede A 154001000010 — Sede B 154001000184

Resoluciin de reconocimiento oficial: 02858 del 17 de septiembre de 2024
Convenio Interadministrativo SENA: Técnico en operaciones de comercio exterior — Técnico en
contahilizacion de operaciones comerciales y financieras.
Zona: Urbana
Caracter: Oficial
Moeodalidad: Técnica Comercial
Educacion Fermal:
Educacion Inicial: Ciclo Preescolar X  Educacion Bésica Primaria

Educacién Basica Secundaria X  Educacién Media Técnica
Direccion: Sede A Calle 12 No. 0 — 40 Barrio 1.a Playa
Sede B Calle 9 No. 2 — 47 Barrio Latino

Correo electrénice:  instecnsleom@semcucuta. oov.co

Pagina Web: hupsiinste ucuta.edu.co/

Nombre Del Rector: Jorge Ivan Osorio Barrientos
Acto administrativo de nombramiento
Formacion Profesional
Licenciado en Educacion
Profesional en Arquitectura E Ingenieria
Especialista en Alta Gerencia
Especialista en Finanzas Pablicas
Magister en Gestion Priblica Y Gobierno
Experto en Planificacion Local Y Regional
Doctor en Proyectos

Personal vinculado 2 Ia institucién: Directivos docentes 6
Docentes 85
Docente Orientador 1
Administrativos 7
Estudiantes Atendidos: 2359

Caracterizacion de la Institucién's
El Instituto Técnico Nacional de Comercio, ubicado en la cindad de San José de Cicuta, se desarrolla en

un contexto fronterizo compleio, caracterizado por dindmicas sociales, econdmicas y culturales particulares
que inciden de manera directa en los procesos educativos. La cercania con la frontera venezolana ha

* Tomado de diagnéstico mediante matrices DOFA desarrolladas por los estamentos del gobierno escolar {ANEXO 1)
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generado una constante movilidad humana, convirtiendo a la institucién en un punto de encuentro para
estudiantes colombianos y migrantes. Esta realidad también se ve reflejada en la fragmentacién familiar
producto de la emigracién continua de conciudadanos, lo que repercuie significativamente en la
permanencia escolar y en el bienestar emocional del estudiantado.
La mayoria de los estudiantes pertenecen a hogares de estratos socioecondmicos 1, 2 y 3. donde el
desempleo, la informalidad laboral y la inestabilidad econdmica son factores recurrentes. Las redes
familiares suelen estar compuestas por niicleos extensos y, en muchos casos, por cuidadores sustitutos como
abuelos o tios, ante la ausencia de los padres por motivos laborales o migratorios. A pesar de estas
circunstancias, se mantiene un interés genuino por parte de las familias en el progreso académico y personal
de los estudiantes.

" Ty
P e

Desde lo cultural, Clcwta presenta una identidad hibrida nutrida por tradiciones tanto colombianas como
venezolanas. Aungue Ia instifucidn no cuenta con una alta proporcion de poblacion migrante, indigena o

afrodescendiente, se fomenta el respeto por la diversidad étnica y cultural a través de précticas pedagogicas
mnclusivas.

La institucidn se distingue por su enfoque técnico en contabilidad, comercio y administracion, que responde
2 las dindmicas socicecondmicas de frontera y posiciona a sus estudiantes con una sélida formacién
articulada al mundo laboral. El modelo pedagdgico “De la significacion a la competencia” y el compromiso
del equipo docente, altamente calificado v en constante formacion, han permitido alcanzar destacados
resultados en las pruebas Saber 11°. La trayectoria institucional, sus alianzas con el SENA, universidades
v entidades culturales, junto con una infraestructura funcional en sus aulas y espacios deportivos, fortalecen

un ambiente escolar centrado en la formacién integral, la innovacion y el desarrollo de competencias
ciudadanas.

Ei contexto focal y nacional ofrece oportunidades estratégicas para el crecimiento institucional. La creciente
demanda de formacidn técnica, el interés de entidades educativas superiores por establecer convenios, v el
acceso a programas gubernamentales favorecen la consolidacion de proyectos académicos y comunitarios.
Ademads, el entorno geografico y cultural de Citcuta, junto con el uso ampliado de plataformas tecnoldgicas
v la disposicion de las familias a parficipar activamente, permiten proyectar a la institucidén como un
referente regional en formacion para la vida y el trabajo. Las posibilidades de articular procesos con el
sector productivo representan una ventaja competitiva para enriquecer la oferta educativa.

No obstante, persisten desafios infernos que deben abordarse de manera estratégica. Entre ellos se
encuentran la deficiente conectividad a internet, el deterioro de algunos espacios fisicos v la falta de
dotacidn en laboratorios y salas de informdtica, especialmente en la sede B. A nivel organizativo, se
evidencian dificultades en la comunicacién entre jornadas y estamentos, asi como una participacion pasiva
o rotativa de algunos representantes en los drganos de gobierno escolar. La limitada orientacién vocacional
y la necesidad de fortalecer la cultira institucional desde la corresponsabilidad familiar también se
constituyen en retos que afectan la effcacia de los procesos formativos.

Factores externos como la inseguridad en los alrededores de las sedes, la contaminacion ambiental y
auditiva, y la presencia de vendedores ambulantes inciden negativamente en la convivencia escolar.
Asimismo, la inestabilidad social ¥ economica de la regién, el uso excesivo e inadecuado de las tecnologias,
Ia migracién y los cambios frecuentes en las politicas educativas nacionales representan riesgos

&
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estructurales que comprometen la permanencia estudiantil y el desarrollo institucional. A estos desafios se
surnan la reduccién del financiamiento piblico y la falta de apoyo especializado frente al creciente nimero
de estudiantes con necesidades educativas especiales, lo cual exige respuestas institucionales integrales,
coordinadas y sostenibles. De igual forma, problematicas estructurales como la violencia, el microtréfico y
la descomposicion del tejido social afectan directamente la seguridad del entorno, la salud mental de los
Jjévenes vy, en consecuencia, su rendimiento académico.

Pese a estos desafios, el Instituto Técnico Nacional de Comercio se ha consolidado como un referente de
formacion técnica de calidad en el mumicipio. Los resultados lo respaldan: ha alcanzado el primer lugar en
pruebas externas entre las instituciones oficiales del ambito municipal y departamental, y ocupa el tercer
puesto a nivel nacional. Este reconocimiento evidencia 1z eficacia de su modelo pedagdgico, que brinda a
los estudiantes herramientas concretas para acceder a la educacion superior, al mundo laboral y al
empreadimiento, contribuyendo asi a la movilidad social de jévenes que hoy se convierten en agentes de
cambio para la sociedad.

La comunidad educativa est4 integrada por un equipo directivo comprometido con 1a gestion participativa
v el mejoramiento continuo, docentes con solida formacidn profesional y experiencia en el ambito
educativo, padres de familia con un profundo sentido de responsabilidad, estudiantes motivados por
superarse y egresados que hoy se desempefian en sectores estratégicos de la economia regional o contimian
su formacion profesional. Todos, desde sus respectivos roles, conforman una red de apoyo esencial para
avanzar hacia una educacion pertinente, inclusiva y transformadora, en coherencia con el lema institucional:
“Eficiencia con calidad humana”.
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JUSTIFICACION

La actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de nuestra Institucion Educativa, con 73 afios

de trayectoria, es un paso fundamental e impostergable para asegurar su relevancia y pertinencia en el
comexto educativo y socicecondmico actual.

El Instituto Técnico Nacional de Comercio, como institucion formadora, tiene la responsabilidad de brindar
una educaciéon que no solo honre su rica historia, sino que también prepare a sus estudiantes para los
desafios y oportunidades de un entorno en constante transformacién. Un PEI actualizado nos permitira:

> Responder a las necesidades de la comuridad educativa: La realidad actual demanda que nuestro
PEI sea un documento vivo ¥ dinamico, que refleje las expectativas y requerimientos de estudiantes,
docentes, directivos, padres de familia y el sector productivo. Es crucial que el proyecto educativo se

ajuste a las demandas del mercado laboral v a las habilidades que el siglo XX1 exige de los futuros
profesionales.

» Definir y fortalecer nuestra identidad institucional: La revisidn del PEI es la oportunidad para
reafirmar y modernizar nuestros principios, valores y la filosofia que nos define como Instituto Técnico
Nacional de Comercio. Esta claridad fortalecera una identidad colectiva, fomentando un profundo
sentido de pertenencia institucional entre todos los estamentos.

» Orientar el quehacer pedagdgico: Un PEI actualizado proveerd un marco claro y coherente para
nuestras estrategias pedagdgicas, acuerdos y normas de convivencia. Esto garantizarad que todas las
acciones académicas y formativas estén alineadas con los objetivos y metas institucionales, impulsando
la calidad educativa y el desarrollo integral de muestros estudiantes.

» Adaptarnos a un entorno cambiante y desafiante: En un mundo globalizado y tecnolégicamente
avanzado, la educaci6n debe ser flexible y capaz de integrar innovaciones. La actualizacién del PEI nos
permitird incorporar nuevas metodologias, tecnologias y enfoques que preparen a nuestros estudiantes
parz enfrentar con éxito los retos profesionales y personales que se les presenten.

En resumen, la actualizacién del PEI no es solo un requisito, sino una necesidad imperante para que nuestra
Institucién educativa contintie siendo un referente de excelencia educativa y formacion técnica comercial
en Clicuta y el pais. Este proceso participativo fortalecera nuestra vision a futuro, asegurando que sigamos
formando ciudadanos competentes y comprometidos con el desarrollo de Ia sociedad.




INSTITUCION EDUCATIVA
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGOSTO DE 2018, MODIEICADO MEDIANTE
RESCLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2024
SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 850.501.113-3

1. COMPONENTE CONCEPTUAL
1.1 Marco general

1.1.1 Reseiia Histérica

El Instituto Técnico Nacional de Comercio nacié con el nombre de Escuela Nacional de Comercio de
caracter nacional y destinado a ofrecer preparacion comercial al personal masculino de la Ciudad de Cicuta.
El Instituto Tecnico Nacional de Comercio, es un plantel oficial, que ofrece educacién técnica comercial
en las especialidades en: Técnico en operaciones de comercio exterior ¥ Técnico en contabilizacion de
operaciones comerciales y financieras.

Fue fundado el 6 de mayo de 1953, cumpliendo eficientemente con Ia ciudad de Cucuta y el oriente
colombiano en 55 afios de labores. En la actualidad ofrece educacion preescolar, educacion bisica y media
técnica y funciona en dos sedes, a partir del decreto 000781 del 30 en septiembre de 2.002 con la cual se
reorganiza el servicic Educativo creando uma nueva Institucion, fusionando centros educativos en
cumplimiento del Convenio de Desempefio del Plan de Reorganizacién Escolar. Los centros Educativos
fusionados fueron: La Escuela Tipo Central legalizada por el decreto 0474 del 30 de marzo de 1.998 que
funciond en jornada diurna, actualmente desvinculada; La Escuela Repfiblica de Venezuela legalizada por
el mismo decreto que funciona en la jornada diurna y la Escuela Hogar de la Joven legalizada por el mismo
decreto, esta Gltima en la actualidad esta desvinculada del Instituto Técnico Nacional de Comercio. Por su
trabajo el Instituto ha sido galardomado en difereates concursos como maternaticas, fengua castellana,
comercio, programa de investigacion de biologia y obtuvo excelente representacion en Educacién Artistica;
ademés de recibir reconocimienios a nivel municipal, departamental y nacional por sus excelentes
resultados en pruebas externas y a nivel internacional en sapiens research.

La escuela Urbana Piloto N© 17 “Repiiblica de Venezuela”, tiene una trayectoria de 53 afios de integracion,
constancia y formacion. El actual terreno fue donado por el municipio y su planta fisica se edifico con ayuda
de la Secretaria de Obras Plblicas Departamentales; de esta manera se fundo la citada institucion, ubicada
en la calle 9 No. 2-47 del Barrio Latino, el 18 de marzo de 1.958 segiin decreto No. 165 siendo gobernador
el Doctor Jorge Ordofiez Valderrama y secretario de Educacion Doctor Manuel Roca Castellanos, su primer
director fue el sefior Carmen Hipélito Vergel Torrade.

A lo largo de su trayectoria, el Instituto Técnico Nacional de Comercio ha evolucionado en coherencia con
fas transformaciones sociales, econdémicas y educativas de la ciudad de Cicuta, consolidandose como una
de las instituciones mas representativas del sector oficial. En el afio 2016, cuando se adopté el Proyecto
Educative Institucional (PEI), la comunidad educativa estaba conformada principalmente por familias
pertenecientes a los estratos 2 y 3%, caracterizadas por su espirita de trabajo, sentido de pertenencia y
compromiso con la educacién como herramienta de progreso y movilidad social. En ese entonces, el colegio
alcanzd un importante reconocimiento a nivel nacional por sus destacados resultados en las Pruebas SABER
11°, manteniéndose en la categoria A+, y consolidandose como un referente de calidad educativa en el
ambito pliblico.

*Tomado de diagndstico institucional afio 2016
3 Tomado de Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacidn Superior

10



INSTITUCION EDUCATIVA
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGQOSTO DE 2018, MODIRCADO MEDIANTE
RESOLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2024
SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 890.501.113-3

En esta misma etapa, la institucion implementd el modelo pedagogico “De la Significacion a la
Competencia”, el cual se mantiene vigente hasta la actualidad. Este modelo orienta 1a prictica docente hacia
1a comprension significativa de los saberes vy el desarrolio de competencias interpretativas, argumentativas,
propositivas, ciudadanas y laborales. Gracias a su aplicacion, el Instituto Técnico Nacional de Comercio ha
logrado fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, promover la autonomia estudiantil y garantizar
una formacion integral que articula la teoria con la prictica y el conocimiento con el contexto social.

El Proyecto Educativo Institacional (PEI), creado en el afio 2016, se consolidd como el documento
orientador que define la identidad, Ia filosofia, los objetivos ¥ los propositos institucionales. Desde
entonces, ha sido objeto de actualizaciones anuales, incorporando los cambios normativos, pedagdgicos v
tecnoldgicos exigidos por el sistema educativo colombiano. Ademas, cada tres afios se lleva a cabo una
revision profunda para analizar sus componentes estratégicos, curriculares y organizativos, asegurando su
pertinencia frente a las nuevas realidades educativas. En este proceso de fortalecimiento institucional, el 17
de septiembre de 2024, el Instituto recibid la Resolucion No. 02858, mediante la cual se modifica la
Resolucién No. 001773 del 1 de noviembre de 2006, reafirmando el reconocimiento oficial otorgado porla
Secretaria de Educaciéon Municipal de Cuhicuta. Este acto administrativo simboliza la continuidad,
consolidacion y vigencia del proyecto educativo que ha guiado a la institucién hacia la excelencia
académica y formativa.

La actualizacién del PEI correspondiente al afio 2025 resulta fundamental, pues responde a los nuevos
desafios sociales y tecnoldgicos que enfrenta la educacidn actual, integrando enfoques de innovacion
pedagogica, fortalecimiento del aprendizaje digital y promocion de valores institucionales acordes con las
exigencias del siglo XXI. Este proceso reafirma el compromiso del Instituto con una formacidn integral,
pertinente y de calidad para todos los miembros de su comunidad educativa.

1.1.2 Contextualizacion Institucional
El Instituto Técnico Nacional de Comercio de la ciudad de Clicuta se encuentra ubicado en el centro oriental

del municipio de San José de Clcuta, la sede principal en el barrio La Playa y la sede B o “Repiiblica De
Venezuela™ ubicada en el barrio Latino pertenecientes a la Comuna 1.

Sede Principal: Calle 12 # 0~ 40 La Plave Sede B: Calfe 9 No. 2 — 47 Barmrio Latine

El entomo donde se encuentra la institucién esta caracterizado por un uso del suelo mixto, que incluye
edificaciones oficiales, educativas, comerciales v residenciales. Uno de los aspectos favorables de la
ubicacién de la sede principal del Instituto Técnico Nacional de Comercio es su accesibilidad. A su
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alrededor convergen importantes avenidas de la ciudad de Cicuta, lo que facilita el trinsito de la mayoria
de las rutas del transporte publico y permite una conexion eficiente con diferentes sectores del municipio.
Ambas sedes se encuentran en predios pertenecientes a ia Alcaldia de San José de Cicuta, inmersas en el
estrato 3.

R ey
o o
PR

1.1.2.1 Caracterizacion de ia poblacion estudiantil

Segtin los registros del Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) para el afio 2025, la poblacion estudiantil
dei Instituto Técnico Nacional de Comercio es de caracter flotante, ya que proviene de diversas zonas del

municipio de San José de Cicuta, de corregimientos cercanos y del municipio de Urefia del vecino pais de
Venezuela,

Para el afio 2025%, se encuentran matriculados un total de 2.359 estudiantes, distribuidos de la siguiente
manera: 129 estudiantes en el nivel de preescolar, 847 estudiantes en basica primaria, 982 estudiantes en
basica secundaria y 401 estudiantes en la media técnica.

Las edades de los estudiantes en el grado transicion va de 5 a 8 afios, en el ciclo de basica primaria las
edades oscilan entre los 5 a 12 afios, en la basica secundaria oscilan entre 9 a 19 afios v en Ja media técnica
oscilan entre los 15 a 19 afios.

RANGO DE EDADES
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Con respecto a los niveles de estratificacién social, se encuentra una poblacidn estudiantil diversa, contando
desde el estrato 1 al estrato 6°, su distribucion se puede observar en el siguiente gréafico

DISTRIBUCION SOCIOECONGMICA
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4 Jomado del sistema de matricula estudiantil (SIMAT) afio 2025
3 Tomado de SIMAT 2025
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En la conformacién de las familias, el Instituto Técnico Nacional de Comercio encuentra diversidad en su
estructura siendo monoparentales, nucleares, extensas y compuestas.

En concordancia con la normativa colombiana vigente en materia de educacion inclusiva, la institucion
también acoge a estudiantes con discapacidad y/o con trastornos especificos del aprendizaje, garantizando
su derecho a una educacion de calidad, equitativa y sin discriminacion. Para ello, se promueven procesos
pedagogicos flexibles, adaptaciones curriculares y apovos requeridos que favorecen su participacién y el
desarrollo integral en igualdad de condiciones.

1.1.3 Simboles Institucionales
> ESCUDO

SCIPLINA R
== D! SLon
She /\ L

TECNICO NACIONAL DE>

+ EFICH
e ENCIA con cauiAR HOY dfij
ey

Tiene forma de terciario en barras cuyas diagonales parten del angulo superior derecho formando tres
segmentos: el superior de color amarillo, la franja central de color blanco y el segmento inferior de color
verde. Este escudo va circundando por una framja blanca donde se lee “INSTITUTO TECNICO
NACIONAL DE COMERCIO™. En el centro del escudo va un caduceo con dos alas de fondo blanco y dos
serpientes enfrelazadas, emblema del comercio. Sobre el escudo una cinta en la parte superior “SABER
DISCIPLINAY GLORIA™ y otra cinta en el inferior con e] lema “Eficiencia con calidad humana”,

> BANDERA

Esta conformada por tres franjas horizontales:
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Superior color amarillo: Funcion primordial de 1a Institucion que es 1a enseifianza comercial y la preparacion
para desempefiar cargos en el comercio.

La del centro: Franja mas angosta, de color blanco, significa la pulcritud, la honradez y 1a transparencia que
de ostentar todo estudiante INSTENALQUISTA.

La inferior: De color verde, que significa la esperanza, el futuro de la comunidad educativa compuesta por
profesores, padres de familia y estudiantes.

» HIMNO
CORO

Cantemos a la ciencia
Un Himno inmortal
Que sea del Instituto La gufa de libertad.
I
Colombia, Patria grande
Espera de sus hijos
Expertos contadores De técnicas sin par.
Que sepa en su diestra Llevar el estandarte
Giorioso de las cuentas,
Con Etica y Moral
i
Las aulas de ensefianza
Cual templos de la ciencia,
Con cénticos sublimes
Invitan a estudiar
La Técnica Contable
Y el gran bachillerato,
Que forman nuestras mentes Y dan la Libertad.
m
Saber, Estudio y Gloria
Tendremos para siempre
Si aqui en ¢l Instituto Venimos a buscar
La fuente inagotable
De gran sabiduria,
Que en Anfona Divina El Verbo Eterno da.

Poema escrito por: Prof. JUAN DE LA CRUZ CONTRERAS, y adaptado musicalmente por el maestro
RAFAEL PINEDA SOLANO. Afio 1962.
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1.2 Horizonte Institucional
123 Mision

ElInstituto Técnico Nacional de Comercio es una institucion educativa oficial que brinda formacion téenica
comercial con altos estandares de calidad, orientada al desarrollo de competencias académicas, laborales v
ciudadanas. Promueve en sus estudiantes la responsabilidad, el liderazgo, 1a honestidad v el respeto por los
valores humanos, fomentando Ia construccion de cindadanos integros con conciencia critica, compromiso
social y vocacién de servicio, capaces de liderar proyectos que contribuyan al desarrollo sostenible, al
mejoramiento de la calidad de vida y a la transformacién positiva de su entorno familiar, focal y regional.

122 Vision

Para el afio 2030, el Instituto Técnico Nacional de Comercio se posicionara como una institucion destacada
en calidad educativa en la ciudad de Ciicuta, reconocida por el mejoramiento continuo en los resultados de
las Pruebas SABER 11°, el fortalecimiento de su formacidn técnica comercial, la participacion activa de
sus egresados en el desarrollo social y econdmico de la region, garantizando una educacion pertinente que
contribuya al desarrollo sostenible, Ja innovacién vy la construccidn de una ciudadania responsable y
comprometida con el progreso de su entorno.

1.2.3 TFilosofia Institucional

El Instituto Técnico Nacional De Comercio se rige por los principios de la educacién Colombiana
consagrados en la constitucion politica y la ley general de Educacidn, los cuales sefialan que la educacién
debe cumplir una funcidén social que conduzca a fa formacién integral de la persona para que desarrolle fa
capacidad de proyectar su futuro y su identidad social y cultural acorde con las necesidades e intereses de
Ias personas, de la familia y de la sociedad; y cuya fmalidad esta expresada en el articulo 5° de la ley 115
de 1.994, de conformidad con el articulo 67 de la constitucién politica.

El Instituto Técnico Nacional De Comercio estd encaminado a ofrecer una formacion integral de sus
estudiantes, un trabajo pedagégico intensivo en fos procesos de desarrollo fisico y motriz, la habilidad
practica, la experiencia corporal kinestésica y la inteligencia espacial, en donde lo cognitivo: conocer al ser
humano su mundo circundante para interactuar en ¢l para transformarlo, descubrirlo y comprenderlo y
disfrutarlo; lo comunicativo: apropiar la capacidad de las significaciones con el fin de adquirir autonomia
de juicios. Lo ético: formar en el deber ser y deber hacer basados en la libertad, la justicia social, la
tolerancia y solidaridad. Lo espiritual: tener capacidad en la subjetividad, en la interioridad y en la
conciencia, manifestdndose en su voluntad e inteligencia y lo estético: que el nifio o la nifia puedan
exteriorizar su sensibilidad para transformar creativamente, valores y disfrutar diferentes contextos.

1.2.4 Principios Institucionales
La accién educativa del Instituto Técnico Nacional De Comercio retoma los principios de la Educacion

Colombiana que orienta la educacién para los nifios y los jévenes que buscan lograr en el estudiante fo
siguiernte:
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» Desarrollo Humano Integral, segiin el cual el nifio o joven, independientemente del nivel educativo
alcanzado o de otros factores como edad, género, raza, ideologia o condiciones personales, es un
ser en permanente evolucion y perfeccionamiento, dotado de capacidades y potencialidades que Io
habilitan como sujeto activo y participante de su proceso educativo, con aspiracion permanente al
mejoramiento de su calidad de vida.

» Pertinencia, segin el cual se reconoce que el nifio o joven posee conmocimientos, saberes,
habilidades y pricticas, que deban valorarse e incorporare en el desarrollo de su proceso formativo.

» Flexibilidad, segin el cual las condiciones pedagégicas y administrativas que se establezcan se
deberan atender al desarrollo fisico y psicolégico del nifio o del joven, asi como a las caracteristicas
de su medio cultural, social y econdémico de acuerdo con la ley de Infancia y Adolescencia.

> Participacion segiin el cual el proceso formativo de los nifios y adultos debe desarroliar su
antonomia y sentido de responsabilidad que les permita actuar creativamente en las
transformaciones econdmicas, sociales, politicas, cientificas y culturales, y ser participe de los
mMismos.

> Ademds, se tiene en cuenta los principios de validez universal, que sustentan la esencia y

consistencia de los diferentes procesos como son: integridad, sustentabilidad y viabilidad

economica, interculturalidad, solidaridad, autonomia y desarrollo sostenible.

Andlisis Critico: pretende que el estudiante desde su conocimiento aborde o perciba el entorno que

lo rodea y desde esa posicidn resuelva sus problemas.

Autonomia: Eje central de los procesos administrativos y curriculares. Base creativa para Ia toma

de decisiones.

Identidad: A través de las actividades se propicia el sentido de pertenencia y el compromiso en el

mejoramiento de la institucion y el entomo social.

Igualdad: Promueve las oportunidades sin distingo de raza, religion, condicién social y ia no

diferencia intelectual e ideologia.

Investigacion: Con su ejercicio permanente permite el conocimiento objetivo de la realidad para

transformarla.

Conmmunién: Se debe crear un ambiente de convivencia, amistad y frabajo, en busca de un trabajo

integral que logren buenos resultados para la comunidad educativa.

Eficacia: que se logre la realizacién de las actividades programadas por la Institucion; que en los

recursos de la Institucion se les utilice adecuadamente para lograr los objetivos esperados y efectos

satisfactorios.

Comunicacién: Que todos los miembros de la comunidad educativa tengan conocimiento de las

actividades, planes, programas, proyectos y eronograma general a desarrollar.

» Legalidad: Todas las actividades de la institucién deben desarrollarse dentro del marco legal
establecido dentro de la autonomia institucional.

Y Vv ¥V ¥ V¥V Vv VY

v

12.5 Valores Institucionales

En el Instituto Técnico Nacional de Comercio, impulsamos una comunidad educativa basada en los

siguientes valores, esenciales para el desarrollo integral de nuestros estudiantes y la construccién de una
sociedad mejor:
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Integridad: Actuamos con honestidad, ética y coherencia entre lo que pensamos, decimos y
hacemos. Fomentamos la transparencia y la responsabilidad en todas nuestras acciones.
Liderazgo Transformador: Tnspiramos y formamos lideres capaces de tomar la iniciativa, innovar
¥ guiar cambios positivos en sus comunidades y en el pais, siempre con un profindo sentido de
proposito y servicio.
Excelencia: Buscamos la mejora continua en todos los ambitos, tanto en el desempeifio académico
¥ técnico como en el desarrollo personal, promoviendo el pensamiento critico v la basqueda del
conocimiento.
Sostenibilidad y Conciencia Global: Promovemos el respeto por el medio ambiente y el uso
responsable de los recursos. Educamos para que nuestros estudiantes comprendan los desafios
globales y actlen como agentes de cambio hacia un futuro mas equitativo y sostenible.
Compromiso Social y Derechos Humanes: Nos dedicamos activamente a la promocion de la
Justicia social, la equidad y el respeto irrestricto por lz dignidad humana. Formamos ciudadanos
que defienden y practican los derechos humanos en su vida diaria.
Respeto y Convivencia: Valoramos la diversidad y fomentamos un ambiente de armonia, empatia
y tolerancia, donde cada miembro de la comunidad se sienfa seguro, reconocido y respetado,
fomentando el sentido de pertenencia institucional.

1.2.6 Objetivos

1.2.6.1 Objetivo General

Garantizar una educacién integral, de calidad ¢ inclusiva que se base en los mandatos constifucionales,
legales y normativos vigentes para promover el desarrollo personal, académico y social de nifios y jovenes,
fomentando valores, normas y principios que los formen como agentes de cambio para la vida universitaria,
Iaboral y empresarial, disefiando y aplicando mecanismos efectivos de control, evaluacion y seguimiento
en los procesos directivos, administrativos, curriculares y comunitarios que aseguren el desempefio
profesional de los actores educativos y la participacion activa de la comunidad escolar.

1.2.6.2 Objetivos Especificos

>

Y vV vV Vv

Diseilar estrategias orientadas a la formacién integral del educando, fomentando la apropiacién de
valores creativos, participativos, criticos y justos.

Ofrecer una educacién integral que desarrolle la personalidad del individuo, preparandolo para la
vida desde el respeto a los derechos humanos, resaltando valores culturales y éticos, e inculcando
ia proteccidn y conservacion del medio ambiente con ws espiritu de tolerancia, solidaridad y paz.
Formar jovenes capaces de tomar decisiones racionales y justas, que les permitan enfrentar la
realidad social con acierto y vivir en una democracia participativa y pluralista.

Orientar el proceso educativo hacia el desarrello de la convivencia, la honestidad, la solidaridad y
la equidad en el educando, fomentando su compromiso con la comunidad a la que pertenece.
Promover valores civicos, democraticos y participativos mediante el rescate de actividades que
fortalezcan Ia identidad nacional y latinoamericana.

Fomentar la defensa de Ia vida en todas sus etapas, impulsando el respeto hacia la vida, la familia
y la naturaieza a través de los medios disponibles.
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> Incorporary desarrollar competencias laborales generales y especificas propias de la media técnica,
orientadas a formar educandos competentes y capaces de desempefiarse con éxito en la vida
personal, laboral y empresarial del entorno en el que se desenvuelvan.
3> Desamrollar habilidades, destrezas, actitudes y valores que permitan al estudiante construir
conocimientos propios, facilitando su vincunlacidon al sector comercial, empresarial y
microempresarial, para convertirse en una persona competente y competitiva, contribuyendo asi al
mejoramiento de su calidad de vida y la de otros mediante la generacién de empleo y
emprendimiento.
# Implementar un sistema de inclusién social que integre a toda la comunidad educativa en el proceso
formativo, orientado siempre hacia la excelencia.

1.2.7 DPolitica de inclusion

El Instituto Técnico Nacional de Comercio fundamenta su politica de inclusion en el respeto por la
diversidad humana, reconociendo que cada estudiante, independientemente de su condicién fisica,
sensorial, cognitiva, social, cultural 0 étnica, tiene derecho a una educacion integral, equitativa y de
calidad. Esta politica responde a los lineamientos establecidos por la Constitucidn Politica de Colombia,
la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), la Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia y
Adolescencia), la Ley 1618 de 2013 sobre derechos de las personas con discapacidad v el Decreto 1421
de 2017, que orienta la atencién educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion
inclusiva.

En coherencia con su Proyecto Educativo Imstitucional, la institucion promueve ambientes de
aprendizaje participativos, democriticos y seguros, donde se implementan estrategias pedagdgicas
flexibles, adaptaciones curriculares, acompaiiamiento psicosocial y mecanismos de gestion del riesgo
gue responden a las realidades v necesidades de su comunidad escolar. Asi mismo, articula su formacion
con Ia media técnica para brindar oportunidades de desarrollo personal, académico, Jaboral v social,
contribuyendo asi a una escuela que construye ciudadania, reconoce la diferencia como valor y fortalece
la equidad como principic de justicia educativa.

12.8 Clima organizacional
El clima organizacional es la base para el €xito de la Institucion y debe basarse en:

» El desarrollo de los miembros de la comunidad dentro de unas relaciones humanas de calidad que
puedan negociar significados, propiciar la satisfaccién de sus necesidades y construir ambientes,
creativos, auténomos ¥ democréticos.

» Que todos los integrantes de la comunidad tengan una idea compartida del futuro que se quiere
lograr, con estructuras dindmicas, ambientes célidos y de apoyo, donde las relaciones de calidad
sirven de sustento a las acciones de las personas talentosos que la conforman, con planes operativos
basados en variables de calidad, donde el aprendizaje y no la ensefianza son Ia prioridad y en las
cuales las diversas inteligencias y comprensiones de cuantos alli son los més importantes.
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»  Que todos contribuyamos de manera efectiva a elevar la calidad del PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL percibiendo la institucién como un ente vivo a la cual pertenecemos y por el
cual estamos dispuestos a brindar lo mejor de mi, tanto al interior como al exterior, como una
organizacion que aprende, en fin, como una organizacion escolar inteligente.

1.2.9 Perfiles Institucionales

1.2.9.1 Perfil Del Rector

El rector del Instituto Técnico Nacional de Comercio es un lider educativo integro, comprometido con el
desarrotlo humano, académico vy social de toda la comunidad educativa. Cree en la educacion inclusiva
como una estrategia fundamental para garantizar el acceso equitativo al conocimiento v promover el
desarrollo integral de los estudiantes.

Es una persona que confia en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y alcanzar su méximo
potencial. Por ello, lidera procesos pedagogicos innovadores y pertinentes, orientados al mejoramiento
coatinuo de la calidad educativa. Su gestion se caracteriza por ia proactividad, la flexibilidad v la apertura
al cambio, 1o cual le permite enfrentar con criterio los desafios que plantea la educacion actual.

Actila con un alto nivel de compromiso, responsabilidad y motivacion. Planea estratégicamente, dirige con
eficacia, moviliza saberes y lidera equipos de trabajo con vision transformadora. Reconoce y estimula el
buen desempefio de estudiantes, docentes y personal administrativo, generando un ambiente escolar
positivo y colaborativo.

Es un rector que se comunica con respeto y claridad, promoviendo el didlogo, la concertacién y la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa. Escucha, informa, debate y construye
consensos que fortalecen la identidad institucional y ¢l senfido de perfenencia.

Tiene Ia capacidad de tomar decisiones fundamentadas en informacion precisa, orientadas a mejorar los
procesos institucionales. Evalla, retroalimenta y acompafia con oportunidad el quehacer educativo. Conoce
profundamente a sus estudiantes, sus familias y el entorno, y articula estrategias que respondan a sus
necesidades.

Promueve una cultura de mejora continua, el desarrollo de competencias ciudadanas, la formacion en
valores y el compromiso con el desarrolio sostenible. Ast, el rector se convierte en garante del cumplimiento
del Proyecto Educativo Institucional y en referente de liderazgo ético y transformador para toda la
comunidad educativa.

1.2.9.2 Perfil del Coordirader

El coordinador es un profesional integro que se caracteriza por su liderazgo, compromise y vocacidn de
servicio. En este sentido, asume con responsabilidad Ia orientacitn, articulacién y dinamizacion de las
acciones contempladas en el Proyecto Educativo Institucional. Asimismo, demuestra una s6lida capacidad
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para planear, gjecutar y hacer seguimiento a planes, programas y proyectos, abordando de forma asertiva y
equitativa las diversas situaciones institucionales que se presentan.

<

Ademds, actlla con base en principios fundamentales como la justicia, la solidaridad, el respeto, la
comprension y la tolerancia, lo que le permite generar un ambiente de confianza y armonia dentro de la
comunidad educativa. Por ello, promueve activamente el sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo
entre docentes, estudiantes, padres de familia y personal administrativo.

De igual manera, se desempefia como un mediador efectivo entre los distintos estamentos, facilitando la
comunicacion armonica, valorando la diversidad de opiniones y promoviendo el dialogo como herramienta
para la solucidn de conflictos. A la par, se mantiene en constante actualizacion profesional, lo que Ie permite

implementar estrategias innovadoras que favorecen el desarrollo académico, formativo y convivencial de
los estudiantes.

En consecuencia, su gestién contribuye al fortalecimiento de la identidad institucional, construyendo v
consolidando ¢l sentido y 1a razon de ser del establecimiento educativo que coordina.

1.2.9.3 Perfil Del Docente

El docente del Instituto Técnico Nacional de Comercio es un profesional idéneo, con ética, vocacion de
servicio y apertura permanente al cambio pedagégico y tecnoldgico. En consecuencia, asume con
responsabilidad su labor formadora, actualizandose continuamente para renovar y ajustar los contenidos y
metodologias de ensefianza de acuerdo con las necesidades de los estudiantes y del contexto educativo.

Asimismo, se distingue por su capacidad de organizacion, su compromiso con el uso adecuado de los
recursos didécticos y su habilidad para aplicar diversas estrategias pedagégicas que favorecen el aprendizaie
significativo. Ademas, posee facilidad para la comumicacion oral y escrita, lo que le permite establecer
relaciones respetuosas y asertivas con la comunidad educativa.

Por otra parte, promueve un ambiente de convivencia pacifica y de inclusion, actuando con honestidad,
justicia, solidaridad y respeto por la vida, la diversidad, las creencias y las diferencias individuales. Del
mismo modo, demuestra pulcritud, puntnalidad y responsabilidad en sus acciones diarias, fortaleciendo la
formacion en valores.

Adicionalmente, tiene la disposicion para iniegrarse al trabajo en equipo v participar en procesos de
investigaeidn, desarrollo, gestion y actividades culturales, recreativas y comunitarias. Gracias a su ingenio
y creatividad, optimiza los recursos del entorno y supera las limitaciones, contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos instifucionales v al desarrollo integral de sus estudiantes.

1.2.9.4 Perfil de los Administratives

El personal administrativo del Instituto Técnico Nacional de Comercio se distingue por su compromiso con
el servicio institucional, asi como por su disposicion permanente al trabajo en equipo. Gracias a su actitud
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colaborativa, contribuye activamente al cumplimiento de las funciones institucionales, garantizando el
adecuado funcionamiento de los procesos administrativos y operativos.

Igualmente, mantiene buenas relaciones interpersonales y promueve la convivencia pacifica dentro del
entorno escolar, actuando con amabilidad, paciencia, honestidad y respeto en todas sus interacciones. A esto
se suma su sentido de responsabilidad, puntualidad, orden y pulcritud en el desempefio de sus tareas diarias.

De manera constante, busca actualizar sus conocimientos y habilidades, lo que le permite adaptarse 2 los
cambios y optimizar su desempefio en favor del bienestar institucional. Ademas, demuestra iniciativa para

proponer mejoras, cuidando y manteniendo en buen estado los bienes, equipos y servicios de uso
comunitario.

Por dltimo, se compromete con la armonija ambiental y ¢l desarrollo sostenible, alineando sus acciones con
los principios y valores de la institucién, y siendo un ejemplo de ética, eficiencia y compromiso
institucional.

1.2.9.5 Perfil del Educande

El Instituto Técnico Nacional de Comercio orienta su quehacer pedagégico a través de principios filosoficos
gue permiten perfilar una formacién integral, pertinente vy transformadora. A partir de estos principios, se
establecen pardmetros que preparan a los estudiantes para enfrentar con €xito los constantes y acelerados
cambios de Ia sociedad del conocimiento. En este comtexto, la institucion reconoce la necesidad de formar
ciudadanos capaces de desarrollar competencias personales, sociales y académicas que les permitan

adaptarse, innovar y liderar con responsabilidad. Por ello, su proyecto educativo se fundamenta en los
cuatro pilares del saber:

Aprender a ser implica formar personas con una sélida identidad, capaces de actuar con autonomia, juicio
critico ¥ sentido de la responsabilidad. Se promueve el desarrollo del autoconocimiento, la capacidad de
antocritica, la autoestima y la adaptacion a contextos cambiantes. También se fortalecen competencias como
el control emocional, la inteligencia emocional, la disposicion al aprendizaje permanente, la curiosidad
mtelectual, el pensamiento critico y reflexivo, asi como la flexibilidad ante los desafios de la vida personal
v profesional.

Aprender a conocer se orienta hacia la adquisicion de una cultura amplia y el dominio profundo de saberes
especificos, favoreciendo la capacidad de aprender a aprender a lo largo de toda la vida. Este aprendizaje
comprende la construccion de conocimientos, el uso critico de la informacion, la investigacion, la lectura
comprensiva, la reflexion permanente, la apropiacion de valores, el desarrollo de técnicas de estudio, el
autoaprendizaje, el nso de tecnologias, el manejo de lenguas extranjeras y la comprension del mundo actual
desde una perspectiva global y contextualizada.

Aprender a hacer busca que los estudiantes estén en capacidad de enfrentar con creatividad, eficiencia y
responsabilidad las diversas situaciones de la vida cotidiana y profesional. Para ello, se desarrollan
competencias como la iniciativa, la toma de decisiones, la perseverancia, la actitud emprendedora, la
resolucion de problemas, el uso eficaz de recursos, a aplicacion de técnicas y conocimientos, asi como la
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consolidacién de habitos de trabajo y actitudes necesarias para responder a los retos de un mundo dindmico
v altamente competitivo.

Aprender a convivir se cenira en la formacién de ciudadanos capaces de interactuar de manera respetuosa,
empética y colaborativa con los demas. Esto implica fomentar habilidades comunicativas como la escucha
activa, el didlogo, la argumentacion, la cooperacion, el trabajo en equipo, la participacion democratica, el
reconocimiento de la diversidad v la resolucién pacifica de conflictos. Se busca asi fortalecer las
competencias ciudadanas y el compromiso con la vida en comunidad.

Estos aprendizajes, fundamentales para la formacion de un ser humano integro y competente, se construyen
principalmente a través del esfuerzo personal, ia disciplina y la constancia. Por ello, el Instituto Técnico
Nacional de Comercio enfatiza en la importancia de adquirir habitos de estudio, pensamiento critico,
capacidad de analisis y organizacion, entendiendo que solo a través de la eficacia en el trabajo diario se
logra realmente SER. Esta es la base de una educacion con calidad humana, comprometida con el desarrolio
sostenible ¥ la transformacidn social.

1.2.9.6 Perfil del Egresado

El egresado del Instituto Técnico Nacional de Comercio es una persona integra, que se valora a si misma y
valora a los demas. Gracias a su formacion, se caracteriza por ser optimista, dindmico, entusiasta y realista,
con una clara orientacién hacia la superacion personal, la equidad y el respeto por sus semejantes.

Ademas, demuestra una actitud favorable hacia el conocimiento, la verdad y los avances cientificos y
tecnolégicos, lo cual le permite proyectarse hacia la educacién superior con aspiraciones claras y firmes. A
la par, posee una s6lida formacién ética y cindadana, que 1o lteva a comprender €l desarrollo de la sociedad
v asumir su rol con responsabilidad ¥ compromiso.

Por etlo, actia conforme a valores como la lealtad, la justicia, la equidad, la tolerancia, la generosidad, la
colaboracidn v la sinceridad, convirtiéndose en un referente de convivencia para su comunidad. Jguaimente,
se reconoce como un emprendedor competente, preparado para enfrentar los retos de un mundo globalizado
en los ambitos profesional, laboral y empresarial.

De manera especial, el egresado mantiene un fuerte sentido de pertenencia hacia su institucién, por lo cual
se compromete a representarla con dignidad y orguilo, contribuyendo con su testimonio a fortalecer su
imagen y prestigio. En este sentido, demuestra una actitud propositiva y constructiva frente a los procesos
institucionales, brindando apovo y evitando actitudes que dificulten el progreso o generen obsticulos para
¢l bienestar colectivo.

Finalmente, valora el entorno natural y reconoce se impacto en la formacion del ser humano. Por ende,
promueve el cuidado del medio ambiente, la sostenibilidad y el respeto por los ecosistemas, contribuyendo
a la construccion de una sociedad més equitativa y responsable.
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1.2.9.7 Perfil del padre de familia y/o acudiente

El padre, madre o acudiente de familia del Instituto Técnico Nacional de Comercio es un actor clave en el
procesc de formacion integral de los estudiantes, y ejerce una corresponsabilidad activa con la institucién.
Se distingue por su compromiso constante, su pariicipacion respetuosa en la vida escolar y st disposicion
para colaborar con los procesos educativos v formativos.

Promueve en el hogar valores fundamentales como la honestidad, la responsabilidad, la solidaridad, la
disciplina y, especialmente, el respeto en l2 comunicacién, fomentando el didlogo abierto, asertivo y
constructivo con sus hijos, los docentes y demas miembros de la comunidad educativa. Comprende que el
respeto mutuo es base esencial para fortalecer la confianza, resolver conflictos de manera pacifica y
construir relaciones sanas que favorezean el desarrollo emocional y académico del estudiante.

Reconoce la educacion como una herramienta poderosa de transformacion social, apoya el proyecto de vida
de sus hijos, estimula hébitos de estudio, acompafia su bienestar integral y respalda las normas del manual
de convivencia. Valora el trabajo de los docentes y directivos, con quienes mantiene una comunicacién
permanente y respetuosa, orientada al mejoramiento continuo.

El padre o madre de familia del Instituto Técnico Nacional de Comercio es un aliado esencial en la
consolidacién de una comunidad educativa comprometida, participativa y orientada a la formacién de
ciudadanos integros, capaces de contribuir de manera positiva a su entorno.

13 Lineamientos

La Gestién Académica del Instituto Técnico Nacional de Comercio se erige como el eje central y el motor
de nuestra labor educativa, siendo el componente estratégico que materializa la Misidn y Vision
mstitucionales. En este sentido, traduce nuestros principios filoséficos y valores en acciones pedagégicas
concretas, impactando directamente el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Comprendiendo 1a educacion como un proceso dinamico y transformador, nuestra gestion académica se
enfoca en el diseflo, la implementacion y la evaluacidn de todas las acciones curriculares y extracurriculares.
Su proposito fundamental es garantizar una formacién de calidad. pertinente e inclusiva, asegurando que
nuestros bachilleres técnicos comerciales adguieran no solo conocimientos técnicos solidos, sino también
las competencias académicas, laborales y ciudadanas esenciales para su proyecto de vida, su ingreso a la
educacién superior o al mundo laborzl, ¥ su rol come agentes de cambio en Ia sociedad.

Para lograrlo, el quehacer pedagdgico del Instituto Técnico Nacional de Comercio se fundamenta en la
formacién de competencias, articulando de manera estratégica los Estindares Basicos de Competencias
(EBC) v los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) como referentes curmiculares esenciales.
Adiciopalmente, integra los proyectos transversales orientados desde ] Ministerio de Educacidén Nacional

(MEN).

Esta labor se materializa a través de un enfoque y un modelo pedagtgicos propios: "De la Significacién a
la Competencia” que, junto con metodologias, practicas pedagdgicas v sistema de evaluacion, se encuentran
en coherencia y total alineacion con la Mision, Vision, Principios, Valores v los perfiles del educando y
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egresado Instenalquistas. Esta armonizacion asegura una formacion integral, pertinente y transformadora,
que prepara 4 los estudiantes para los desafios del sigio XXI v contribuye a la construccién de una sociedad
mas justa y equitativa.

CONCEPTO DE CURRICULO

Segiin el articulo 76 de Ja Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), el Curriculo se refiere a la totalidad
de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que orientan la formacién integral y la
construccion de la identidad cultural en los establecimientos educativos. El curriculo es el producte de la
planificacién y organizacién para lograr los objetivos educativos.

Transversalidad del Carriculo:

El curriculo no debe ser visto como una serie de asignaturas aisladas, sino como un todo integrado que
busca la formacién integral del estudiante. La transversalidad curricular implica que ciertos temas, valores
y competencias deben estar presentes en todas las dreas del curriculo, ¥ no solo en unas pocas

Fundamentacién del Curricule segiin Ia Ley 115 de 1994

La Ley 115 de 1994, desde su Articulo 1° establece que "La educacidn es un proceso de formacién
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”. Esta declaracion inicial ya sienta las bases de todos los
lineamientos que veremos a continuacion.

1.3.1 Lineamientos Legales

» Awutonomia escolar y curricular (Art. 77 y 79): La Ley General de Educacién otorga a las
instituciones educativas autonomia para organizar las dreas fundamentales de cada nivel, introducir
asignaturas optativas vy adaptar las 4reas a las necesidades regionales y del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Esto significa que, si bien existen dreas obligatorias v fundamentales, la
institucién tiene la libertad de contextualizar y enriquecer el curriculo. El Articulo 79 establece que
el plan de estudios es el esquema estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales y de dreas
optativas con sus respectivas asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos
educativos.

> Fines de Ia Educacién (Art. 5): La Ley establece fines claros que deben orientar todo el proceso
educativo y, por ende, el curriculo. Estos fines incluyen el pleno desarrollo de la personalidad, la
formacion en el respeto a la vida y los derechos humanos, la participacion democrética, el respeto
a la autoridad legitima, la adquisicion de conocimientos cientificos y técnicos, la comprension
critica de Ia cultura nacional, el acceso al conoeimiento v la ciencia, y el fomento de la investigacion
v la creacion artistica.

> Areas Obligatorias y Fundamentales (Art. 23): La Ley define las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento v de Ia formacidn que deben ser ofrecidas en la educacion bédsica
y media, como Ciencias Naturales y Fdocacidn Ambiental, Ciencias Sociales, Humanidades,
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Lengua Castellana, Idiomas Extranjeros, Matemiticas, Educacion Artistica, Educacion Etica Y en
Valores Humanos, Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, y Tecnologia e Informética.

# Proyectos Pedagogicos Transversales (Art. 14): Los establecimientos educativos estan obligados
a desarrollar proyectos pedagogicos transversales en areas como el aprovechamiento del tiempo
libre, la educacitn para la justicia y la paz, la educacién sexual y la ensefianza de la proteccidn del
ambiente. Estos proyectos deben integrarse al curriculo.

» Decreto reglamentario 1075: que articula y condensa la reglamentacion educativa del Ministerio
de Educacién Nacional

132 Lineamientos Filosoficos

» Concepcion Integral de Ia Persona Humana (Art. 1): La educacidn se concibe como un procese
para la formacion integral de la persona humana, reconociendo su dignidad, derechos y deberes.
Esto implica que el curriculo no puede limitarse a la transmisién de conocimientos, sino que debe
buscar el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano: fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética, civica v demas valores humanos.

» Formacion en Valores (Art. 5): La Ley enfatiza la formacion en valores como el respeto a la vida,
los derechos humanos, la paz, la democracia, la convivencia, el pluralismo, Ia justicia, la
solidaridad, la equidad, la tolerancia vy la libertad.

> Libertad de Ensefianza, Aprendizaje, Investigacion y Catedra (Art. 1): Estos principios
fundamentales de la Constitucién Politica orientan Ia concepcidn filoséfica de la educacidn,
promoviendo un ambiente de respeto por Ia diversidad de ideas y el espiritu critico.

1.3.3 Lineamientos Epistemologicos

> Acceso al Conocimiento, la Ciencia y Ia Técnica (Art. 5): La Ley establece como fin de la
educacion el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes v valores de la cultura,
asi como el fomento de la investigacion y el estimulo a Ia creacidn artistica.

» Adquisicion y Generacion de Conocimientes (Art. 5): Se busca la adquisicion y generacién de
los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales,
geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el
desarrolto del saber.

1.3.4 Lineamientos Socioldgicos

> Funcion Social de Ia Educacién (Art. 1): La educacién cumple una funcion social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad. Esto implica que la educacion
no es un fin en si mismo, sino un medio para el desarroile social y la construccidn de una sociedad
mas justa y equitativa.

> Participacion de la Familia y Ia Sociedad (Art. 6 y 7): La Ley reconoce la familia como el niicleo
fundamental de la sociedad y el primer educador de sus hijos, y la sociedad como corresponsabie
de la educacion. El curriculo debe promover la integracion y participacién de la familia y la
comunidad en el proceso educativo.
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> Formacién para la Participacion y la Convivencia (Art. 5): Se busca la formacién para facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacidén, asi como la formacion en principios democraticos, de
convivencia y pluralismo.
» Identidad Cultural y Diversidad Xtnica (Art. 5): El estudio y la comprensién eritica de la cultura

nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais son fundamentales para la unidad nacional y
su identidad.

1.3.5 Lineamientos Psicoldgicos

Aunque la Ley 115 no profundiza explicitamente en teorias psicoldgicas del aprendizaje, si hace
referencia al desarrollo integral del educando v a 1a necesidad de atender sus necesidades psiquicas,
fisicas y afectivas segln su edad (g]. Art. 15 sobre educacidn preescolar).

> Desarrollo en Distintos Aspectos (Art. 15, Educacion Preescolar): Para la educacion preescolar,
se menciona el desarrollo en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socioafectivo y
espiritual. Esto sugiere una comprension de las diferentes dimensiones del desarroilo infantil que
deben ser consideradas en el disefio curricular de este nivel.

¥» Desarrollo de Concecimientos, Habilidades, Aptitndes y Valores (Art. 11): La educacion formal
tiene por objeto desarroliar en el educando conocimientos, habilidades, aptitudes y valores, lo que
implica una progresién en el desarrollo cognitivo y personal a lo largo de los distintos niveles.

1.3.6 Lineamientos Pedagoégicos

¥ Proceso de Formacion, Ensefianza y Aprendizaje (Art. 104): El educador es el orientador de un
proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje. Esto implica que [a educacion es un proceso activo

y dinamico, donde la ensefianza v el aprendizaje estin interconectados v el rol del docente es
fundamental.

» Curriculo y Proyecto Educativo Institucional (PEI)} (Art. 76): El curricuio es el conjunto de
criterios, planes de estudio, programas, metodologias, v procesos que contribuyen a la formacion
integral vy a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el PEL

Esto subraya la importancia de la coherencia entre ¢l curriculo v el PEL

» Antonomia Pedagégica (Art. 77): Las instituciones gozan de autonomia para organizar las areas
fundamentales de cada nivel, introducir asignaturas optativas y adaptar las 4reas a las necesidades
regionales, lo que se traduce en una flexibilidad pedagdgica.

> Evaluacién Integral (Art. 78): La Ley establece que la evaluacion es un proceso permanente y
sistematico, que permite determinar los logros vy dificuliades del aprendizaje de los alumnos, asi
como la eficacia de los procesos educativos.
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> Metodologias y Recursos (Art. 76): El curriculo incluye "metodologias" y "recursos huinanos,
académicos y fisicos", lo que implica que el disefio curricular debe considerar las estrategias de
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2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

EI componente administrativo del Instituto Técnico Nacional de Comercio tiene como campo de accién la
planeacidn, desarrollo y evaluacion de estrategias que respaldan el cumplimiento de la mision institucional,
garantizando el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos fisicos, financieros y tecnologicos
disponibles. Este componente se orienta conforme a las disposiciones legales emitidas por el Ministerio de

Educacion Nacional, el Decreto 1075 de 2015 y las directrices establecidas por la Secretaria de Educacion
Municipal.

Desde esta area, se analiza de forma permanente la capacidad institucional para direccionar sus sistemas de
apoyo administrativos al servicio del quehacer pedagdgico, identificando fortalezas y oportunidades de
mejora en aspectos como: el funcionamiento de los servicios internos, la gestién del inventario de bienes,

la ejecucidn de planes de mantenimiento de [a planta fisica, y la formulacién y seguimiento a los planes de
adquisicién de bienes y servicios.

Actualmente, ¢l sostenimiento econdmico de la institucién se fimdamenta principalmente en los recursos
asignados por concepto de gratuidad educativa, los cuales son administrados bajo una estructura
organizativa clara, con procesos internos definidos y mecanismos de control que garantizan la legalidad v
eficiencia del gasto. Como parte de sus obligaciones institucionales, se realiza la preseptacion periddica de
mformes financieros y contables ante la Secretaria de Educacion Municipal.

2.1.1 Estructurz Organizacional

Jefes de srea
g

(Eﬂucmm-. Frsati, PeCERRCIST ¥ &.‘:pcr‘!':s)—--ﬁ

Servicles Generades

Servicios Complementarios }

r—(cxenc:.u Nargpalesy Educaciin f‘-.—":};:e:c;ﬁ}

Eduarcion

[Bw-emcs k Tiencias Sociales |

Temaluna o informatca

MERTLINGLCES
)

Lenguas Exrrangeras - lngés




INSTITUCION EDUCATIVA
INSTTTUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTQ DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGDSTO DE 2018, MODIFICADO MEDIANTE
RESOLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2024
SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 890.501.113-3

22 Gobierno escolar

El Proyecto pedagogico de democracia escolar del Instituto Técnico Nacional de Comercio se propone
construir simulténeamente con los diferentes estamentos Educativos formas pacificas para la convivencia
Institucional, comunitaria y social, creando alternativas de solucion pacifica y equitativa, comenzando por
una propuesta que aporta elementos valiosos en aras de una mejor convivencia pacifica v conformando el
Goebierno Escolar.

El Gobierno escolar favorece la participacion y la toma de decisiones en la Institucién a través de diversas
instancias y dentro de sus competencias y dmbitos de accidn, siendo la forma de organizacidn, relacion y
administracién que posibilita el ejercicio de la democracia y la participacion al interior de la institucion
educativa.

A continuacién, se presenta un extracto del Proyecto de Democracia, el cual corresponde al Anexo 2 del

presente documento. Este proyecto también se encuentra disponible en la plataforma OVY, a través del sitio
web institucional fitps:/instensicocucuta edu.cofweb nussire-colegio/

[ 2E187IN

En la institucién, el gobierno escolar esta conformado por los siguientes estamentos:

2.2.1  Consejo Directive

Encargado de tomar las decisiones relacionadas con el funcionamienio institucional: planear v evaluar el
PEIL, el curriculo y el plan de estudios; adoptar el manual de convivencia; resolver conflictos entre docentes
y administrativos con los estudiantes; definir el uso de las instalaciones para la realizacién de actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales; aprobar el presupuesto de ingresos y gastos, entre
otras expresadas en el Decreto 1860 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015.

Su mecanismo de eleccidn es:

Rector, por derecho propio

2 docentes, asamblea de profesores

1 estudiante, elegido por el Consejo Estudiantil

1 exalumno y 1 del sector productivo, elegidos por ternas
2 padres de familia, consejo de padres

YVVVY

2.22 Consejo Académico

Es el responsable de la organizacién, orientacion pedagdgica, ejecucion y mejoramiento continuo del plan
de estudios; asi como de revisar y hacer ajustes al curriculo, y participar en la evaluacidn institucional anual.
El Consejo Académico esta integrado por el Rector quien lo preside, los directivos docentes y un docente
por cada area definida en ¢l plan de estudios.
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Nota aclaratoria: por necesidad institucional el consejo académico (Acta 01 de 2019) aprobd la vinculacidn
de un docente representante de preescolar, un docente representante de los grados 1 2 3 y un docente
representante de los grados 4 v 5, con el fin de tratar temas afines a la educacion inicial y basica primaria.

223 Comité de Convivencia Escolar

Es un érgano consuitor del consejo directivo y del rector, encargado de asesorar a estas instancias en la
resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia y la disciplina, entre otros expresados en la ley
1620 del 2013 y el decreto 1965 de 2013.

Esta conformado por representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa:

El rector del establecimiento educativo, quien preside ¢l comité

El personero estudiantil

El docente con funcién de orientacidon

El coordinador cuando exista este cargo

El presidente del consejo de padres de familia

El presidente del consejo de estudiantes

Dos docentes que lideren procesos o estrategias de convivencia escolar.

224 Comisiones de evaluacion

Las Comisiones de Evaluacidn y Promocién, constituidas por el rector, un niimerc plural de docentes del
grado determinado por el Consejo Académico y un representante de los padres de familia de cada jornada
escogido en reunidn conjunta por grados, cuyas responsabilidades son definir la promocion de los
estudiantes y recomendar actividades de refuerzo para aquellos que tengan dificultades.

2.2.5 Elconsejo estudiantif

Es Ia instancia de participacion de los alumnos en la vida institucional. Estd conformado porun estudiante
de cada grado.

El Consejo Estudiantil estara integrado por un vocero de cada umo de los grados ofrecidos por el
establecimiento. Dentro de sus funciones se encuentran elegir el representante de estudiantes al Consejo
Directive dentro de los representantes de curso de grado undécimo y presentar iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil, entre otras que deriven de su reglamento interno.

22.6 Personero estudiantii

El personero de los estudiantes es un estudiante 11° grado elegido por voto popular de todos los estudiantes
de la institucion,para promover el ejercicio de los derechos v deberes de los estudiantes establecidos en la
Constitucion, siendo las funciones las establecidas en la Iey 1860 de 1994, el decreto 1075 de 2015 y el
manual de convivencia.

El ejercicio del cargo de Personero(a) Estudiantil es incompatible con el de representante de los(as)
estudiantes ante el Consejo Directivo.
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2.2.7 Contralor estediantil

El contralor estudianti] deberi ser un estudiante de noveno o décimo grado. Las responsabilidades del
contralor estudiantil deben inscribirse dentro del marco de la gestién escolar determinada por 4 édreas de
gestién, como se establece en la ley 2196 de 2022 para promover la transparencia, la participacion
ciudadana y el cuidado de lo piblico desde el ambito escolar. Su proceso de eleccion corresponde al consejo

estudianti] a partir de postulaciones libres, voluntarias y que cumplan con el perfil establecido en el proyecto
de democracia.

2.2.8 Consejo de padres

El Consejo de Padres de familia es un érgano de participacidn de los padres de familia del colegio destinado
a asegurar su continua participacién en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.
Estara integrado por un (1) padre de familia por cada uno de los grados que oftrece el colegio y sus funciones
se expresan en el decreto 1860 de 1994 y el decreto 1286 de 2005.

22.9 Asociacion de padres de familia

La Asociacion de Padres de Familia es una entidad juridica de tipo social, sin animo de lucro. Se organiza
con fundamento en el articulo 38 de la Constitucién Politica, los articulos 633, 637, 640 y 641 del cidigo
Civil, laley 115 de 1994 y el articulo 30 del decrete 1860 de 1994, Como ORGANQO AUTONOMO de la
institucidén debe conformarse por voluntad propia de los padres de familia, registrarse en camara de
comercio y con las funciones que su reglamento determine.

2.2.10 Consejo electoral

Es el ente que planea, organiza, y ejerce veeduria sobre los procesos electorales de los 6rganos del Gobierno
Escolar en el Instituto Técnico Nacional de Comercio. Depende jerdrquicamente del Consejo Directivo.
El Consejo Electoral estard conformado por: '

% El rector, quien lo presidira

» Un(a) coordinador(a) designado por la rectoria.

> Tres docentes: un docente elegido por los docentes del Area de Ciencias Sociales de la jornada de
la mafiana, un docente elegido por los docentes del Area de Ciencias Sociales de la jornada de la
tarde y un representante de la sede de primaria.

» Dos estudiantes de grado 10°, uno(a) de cada jornada que ofrece la institucion, elegido a partir de
su liderazgo en cargos de representacion del afio anterior.

2.3 Manual de convivencia

El Manual de Convivencia Escolar del Instituto Técnico Nacional de Comercio constituye un componente
esencial del Proyecto Educativo Institucional (PEI), en tanto que regula la vida escolar mediante principios,
valores, normas y procedimientos que garantizan la sana convivencia, el respeto por los derechos humanos
vy el desarrolio integral de todos los miembros de la comunidad educativa. El manual tiene como proposito
consolidar un ambiente escolar armdnico, inclusive y formative, que favorezca el aprendizaje y la
construccidn de cindadania. Su enfoque es restaurativo, privilegiando el didlogo, la mediacion, el respeto
por la dignidad humana y la toma de decisiones compartidas.
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Este manual se ajusta a lo dispuesto por la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacién), la Ley 1098 de 2006 (Cédigo de Infancia y Adolescencia), la Ley 1620 de 2013 y
su Decreto reglamentario 1965 de 2013. Igualmente, articula directrices establecidas en el Decreto 1075 de
2015, entre otras normas concordantes.

Establece con claridad los derechos v deberes de los estudiantes, docentes, directivos, padres de familia y
egresados, promoviendo el respeto mutuo, la responsabilidad individual y la corresponsabilidad frente al
proceso formativo. Asi mismo, clasifica las situaciones que afectan la convivencia escolar en tipo I, Ly II,
de acuerdo con la Ley 1620, y define rutas de atencidén que garantizan el debido proceso, los principios de
Jjusticia restaurativa y las medidas pedagdgicas para cada caso.

Asi mismo, establece incentivos para estudiantes, docentes y padres de familia que se destagquen por su
compromiso, liderazgo, rendimiento académico y comportamiento ejemplar. Su estructura esta determinada
a través de 14 capitulos ¥ 71 Articulos de la siguiente manera:

- cAPTUOV.

i CAPITULO m

CAPITULOL. . -

i CAP : rAPrrumu ; L CapmuLo . LECTURADE sy
. GENERALIDADES  PRINCIPIOS DELA" DERECHOS ¥ DEBERES conrrmnvcmsmmcsbu DE LAS " POLITICAS DE:
L - CONVIVENGIA : '-DELACOMUNIDAD STTUACIDNES EDUCATIVA i - mcmsrdw
‘ ESCOLAR ' R EDUCA11\IA ) L
"-CAP!TI_JLOVI-'PEREE_LB'-‘ : : : CAPITULO VI, PROTOCOLOS "CAPITULO VIIL RUTAS DE |  CARITULO X, PLAN DE"
. DELOSACTORESDELA " © [ DEATENCION PARA . -~ CATENCION INTEGRAL' PROMOCION DE LA CONVIVENCIA
| “COMUNIDAD " " SITUACIONES QUE AFECTAN LA - " PARA LA CONVIVENCIA . - h ESCOLARY PLAN DE PREVENCION -
| EDUCATVA . : SANA CONVIVENCIA ESCOLAR. Sl ECOLAR. el DE LAV!OLENC!AESCOLAR
'CAP]TULOX.?AUTASY ST CAPITOLO i BSTIMULOS Y T T "-CAPETULOXILESTRA’!EG!A
" -ACUERDUSDELA™ -~ .| '~ RECONOCIMIENTOS PARA LOS]NTEGRANTES . -PEDAGOGICA PARA SOCIALIZACION ¥

" COMUNIDAD EDUCATIVA |~ 0 = DEMCOMUN]DADEDUCAWA © 1 DIVULGACION DEL MANUAL

CAPITULOXIV. COMITEDE

L CAPITULO Xl DEBIDG PROCESO PARA _
' CONVIVENCIAESCOLAR . -

Serd objeto de una revision periodica como lo establece la ley v el pacto de convivencia sera firmado al
momento de matriculo o en la primera asamblea general de acudientes.

La actualizacion del manual de convivencia se constata a partir del acuerdo ntnero 11 del consejo directivo
del afio 2024.

Para objeto de verificacion, se proporciona el enlace que conduce directamente a la plataforma institucional
OVY y constituye el Anexo 3 de este documento

32



INSTITUCION EDUCATIVA
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGOSTO DE 2018, MODIFICADO MEDIANTE
RESOLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2024
SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 890.501.113-3

2.4 Cultura institucional

2.4.1 Manual de funciones

El Instituto Técnico Nacional de Comercio adopta las orientaciones del Ministerio de Educacién Nacional
en la Resolucion 003842 de 18 de marzo de 2022 en la cual se adopta el manual de Funciones, requisitos y
competencias para los cargos de directivos docentes y docentes del sistema especial de carrera docente.

242 Mecanismos de comnnicacion

La comunicacion es la herramienta fundamental dentro de nuestro Proyecto Educativo Institucional, ya que
es el mecanismo para la participacion, la negociacion, y la toma de decisiones concertadas.

La institucién aplica diferentes medios de comunicacion para informar, actualizar y motivar a cada uno de
los estamentos de la comunidad educativa en el proceso de mejoramiento. Entre ellos se tiene:

>

Reuniones: Orientadas a construir documentos, estrategias, planes y programas. Estas se
desarrollan con Comité de Evaluacién, Comsejo Directivo, Consejo Académico, Comité de
Convivencia, Consejo Estudiantil, Asamblea de Padres. Se realizan reuniones ordinarias o
extraordinarias, segin la necesidad.

Informes académicos: Se utilizan para informar a padres y estudiantes sobre el desempefio escolar
en el aprendizaje. Son impresos. Se entregan por periodo y uno consolidado al finalizar el afio
escolar

Comunicados: Se utilizan para convocar reuniones, programar actividades, informar sobre
actividades pertinentes institucionales

Colegio Abierto: Tiene como propésito informar de manera pertinente a los padres de familia, de
los estados de avance tanto académico, como de convivencia social, que han alcanzado los
estudiantes.

Citaciones a padres de familia: Se les entrega a los estudiantes citacidn impresa para lograr la
asistencia de los acudientes para el dialogo de aspectos académicos y/o disciplinarios.

Pigina web: Brinda una informacién permanente y actualizada de los diferentes aspectos
contemplados en las politicas institucionales, ademas de lo pertinente a cada estudiante en
particular. Maneja mensajeria interna que puede ser usada por todos los miembros de la comunidad
educativa.

Correo electrénico: la secretaria de educacién municipal asigna correo institucional para uso de
comunicacion oficial instecnzicom@semencuta.gov.ce

2.4.3 Actividades extracurriculares

El Instituto Técnico Nacional de Comercio promueve una formacion integral mediante una amplia
oferta de actividades extracurriculares que fortalecen Jas competencias académicas, artisticas y
ciudadanas de sus estudiantes. Entre ellas se destacan los proyectos escolares como los Pares
Académicos, orientados a la preparacion para la Prueba de Estado:; los proyectos de aula en teatro y
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memoria histérica; asi como exposiciones artisticas que estimulan la creatividad y la expresién.
Ademés, Ia institucién participa activamente en olimpiadas de matematicas y quimica, y en concursos
de debate y oratoria, fomentando el pensamiento critico, la argumentacion y el trabajo colaborativo.
Estas iniciativas complementan el curriculo y reflgjan el compromiso del colegio con la excelencia
académica y el desarrollo humano.

2.4.4 Mecanismos de Seguimiento y Auntoevaluacién.

La awtoevaluacion institucional esta liderada por el rector en conjuato con el equipe de lideres de proceso,
quienes tienen la responsabilidad de orientar el desarrollo del proceso, coordinar los recursos y conformar
equipos de trabajo, asignando roles y tareas especificos con el fin de garantizar la calidad de los resultados
obtenidos. Esta evaluacién se lleva a cabo mediante la recoleccion, sistematizacién y anélisis de la
informacion proveniente de los distintos procesos institucionales, siguiendo los lineamientos establecidos
en la Guia No. 34 del Ministerio de Educacidén Nacional y las directrices emitidas por la Secretaria de
Educacién Municipal.

2.4.85 Estrategias de actualizacion del PEE

La acmalizacidn del Proyecto Educativo Institucional (PEI) se desarrolla como un proceso participativo,
liderado por el rector y acompafiado por ¢l Consgjo Directivo, €l Consejo Académico y los distintos
estamentos de la comunidad educativa. Esta actualizacidn se realiza de manera periédica o cuando se
presenten cambios normativos, sociales o institucionales que asi lo requieran, garantizando su coherencia
con fos lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)
y lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015. Para ello, se emplean estrategias como la autoevaluacion
institucional con base en la Guia 34, la revisién sistematica de los componentes misionales del PEL la
implementaciéon de planes de mejora, y la incorporacion de resultados provenientes del Sistema
Institucional de Evaluvacion de Estudiantes (SIEE), y los resultados de las pruebas de Estado. Estas
estrategias buscan asegurar la pertinencia, la calidad y la actualizacion permanente del PEI como
instrumento orientador del quehacer pedagdgico, administrativo y comunitario de la institucién.

2.5 Apoyo a la gestion académica

El apoyo a la gestion académica consiste en brindar acompafiamiento eficiente y oportuno a los procesos
relacionados con la matricula, la elaboracion y entrega de boletines, asi como la organizacién y
actualizacidn de las carpetas estudiantiles, con el fin de contribuir al adecuado funcionamiento institucional
y al cumplimiento de los objetivos académicos establecidos.

2.5.1 Proceso de matricula y admisiones

En el Instituto Técnico Nacional de Comercio se desasrollan procesos de admision y matricula dirigidos a
estudiantes nuevos, asi como procedimientos de prematricula y formalizacion de matricula para estudiantes
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antiguos, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1411 de 2022, las orientaciones del Ministerio
de Educacion Nacional y las resoluciones emitidas por la Secretaria de Educacién de Clcuta.

En el caso de estudiantes nuevos para el grado transicion los requisitos son:

» Registro civil de nacimiento del aspirante y del hermano activo en la institucién (si lo tiene).
Para aspirantes extranjeros el documento PEP.

Documento de identidad del acudiente (padre o madre y/o representante legal). Si el acudiente
es un tutor o representante legal deberd anexar constancia de custodia o soporte legal
debidamente autorizado por la entidad competente.

Recibo de servicios piiblicos (agua o energia) del ltimo mes

Diagnostico médico (si hay alguna condicion para tener en cuenta)

Ultimo boletin o constancia académica del grado jardin

Certificado RUV (Registro Unico de Victimas, si aplica)

A4

VVYVvYY

Para [a educacion basica, de grado primero a noveno los requisitos son los siguientes:

> Copia del registro civil de nacimiento del aspirante y del hermano activo en la institucién (si lo
tiene).

Para aspirantes extranjeros el documento PEP

Copia de la tarjeta de identidad para aquellos educandos que tienen 7 0 mas afios de edad.
Copia del documento de identidad del acudiente (padre o madre y/o representante legal). Si el
acudiente es un tutor o representante legal deberd anexar constancia de custodia o soporte legal
debidamente auforizado por la entidad competente.

Recibo de servicios piblicos (agua o energia) del altimo mes

Diagnostico médico (si hay alguna condicion para tener en cuenta)

Ultimo boletin del grado que cursé

Copia del observador del grado que cursé actualmente con fecha reciente

Certificado RUV (Registro Unico de Victimas, si aplica)

YVYVY

VYVYVYVY

Las matriculas se realizan de manera presencial por parte del acudiente, v los cupos estin sujetos a la
disponibilidad en el grado solicitado, asi como al cumplimiento de todos los requisitos exigidos.

Para los estudiantes antiguos, el proceso incluye una fase de prematricula a través de la plataforma
mstitucional y con el docente titular del grupo, mediante el diligenciamiento del formato correspondiente,
¢l cual debe estar debidamente firmado por el acudiente.

Los requisitos son:

» Haber realizado la reserva de cupo con el titular y actualizacion de todos Ios campos del perfil del
estudiante en la plataforma institucional.

» Copia del documento de identidad: registro civil (menores de 7 afios), tarjeta de identidad (mayores
de 7 afios) y cédula de ciudadania (mayores de edad)

» Descargar paz y salvo completo de la plataforma institucional.

» Fotocopia de afiliacion a ARS (subsidiados) ¢ EPS (contributivo).
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Los procesos de matricula serdn de forma presencial con los titulares de grado, con la documentacion
completa y mediante firma de acudiente y estudiante. Los estudiantes que reinician o tengan procesos
disciplinarios deberd tramitar mediante un compromiso firmado por acudiente y con el visto bueno del
sefior rector y coordinador(a). en ningin caso se admitira la doble repitencia.

Al ser una institucion oficial el Instituto Técnico Nacional de Comercio que cumple con los pardmetros
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Es por elio por lo que se realiza una proyeccion de
cupos para el afio siguiente al inicio del segundo semesire del afio lectivo.

Luego realiza una prematricula de estudiantes en cada una de las sedes, buscando atender 1a cobertura, para
posteriormente registrar en el sistema de matriculas (SIMAT) y al sistema de informacion para el monitoreo

la prevencion y el analisis de la desercion escolar (SIMPADE). El proceso entonces se realiza de la signiente
manera

: {
» Proyeccion | - Formalizacion
d . i .
@ cupes | ro maticda | | dometuda Registro
! (antiguos) : . Formato SIMAT
{  *Inscripcién | o «Registro
i [(nuevas) E . SIMPADE

Y

2.5.2 Archivo Académico.

El sistema de archivo académico se encuentra debidamente crganizado v cuenta con un espacio fisico
adecuado, con una distribucién eficiente que facilita el acceso, almacenamiento y consulta de la
informacion correspondiente a los estudiantes de ambas sedes. Este sistema permite expedir constancias,
certificados y demas reportes de manera 4gil, confiable y oportuna.

La informacién académica se imprime v se compila en libros organizados por afio lectivo, los cuales
registran de forma cuantitativa y cualitativa las valoraciones finales de los estudiantes por grado y sede,
incluyendo los procesos de nivelacion correspondientes a cada perfodo. Asi mismo, se archivan las actas de
las comisiones de evaluacion con sus respectivas recomendaciones.

La expedicion de certificados, constancias, duplicados de actas de grado, diplomas y demds informes
requeridos por estudiantes o egresados se realiza previa cancelacion de un insumo menor y mediante el

diligenciamiento del formato de requerimiento. Este procesc es responsabilidad de la dependencia de
Secretaria Académica.
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Por su parte, la elaboracion de los Diplomas y Actas de Grado de los estudiantes de la promocién
correspondiente al afio lectivo vigente se lleva a cabo una vez verificada la totalidad de Ia documentacién
requerida y confirmada la aprobacion del grado undécimo.

Existen ademas libros de actas del consejo académico que contienen los acuerdos que se hacen acerca de
las reformas concertadas del plan de estudios, teniendo en cuenta las orientaciones y directrices del
Ministerio de Educacion Nacional.

En la oficina de rectorfa reposan copias en medio fisico y/o magnético de los planes de area, planes de
asignatura, provectos institucionales, provectos transversales obligatorios v proyectos pedagogicos y de
aula. Ademas, se encuentran las actas del Consejo Directivo y el archivo de la correspondencia recibida y
contestada.

2.53 Boletines de calificaciones

A través de Ja plataforma institucional, se generan informes estadisticos del desempefio académico de cada
estudiante, respaldados por sistemas de control que garantizan la consistencia, integridad y confiabilidad
de la informacion registrada.

Estos informes reflejan el rendimiento de los estudiantes conforme a los pardmetros definidos por el
Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto 1290 de 2009 y lo establecido en el Sistema Institucional
de Evaluacion Escolar (SIEE).

Los boletines o informes académicos presentan el desempefio estudiantil de manera cualitativa y
cuantitativa, incluyendo los resultados de los procesos de nivelacion. Su emision se realiza de forma
bimestral, de acuerdo con la periodicidad definida en el SIEE.

2.6 Administracion de Ia planta fisica y de los recursos.

1a administracién de planta fisica exige toma de decisiones por parte del rector y el consejo directivo para
adecuaciones y reformas que respondan a los criterios técnicos y que sean exigidos para un mejor servicio
educativo del espacio fisico. En este sentido, la mstitucion realiza un programa de mantenimiento de su
planta fisica, dependiendo de los recursos de disponibles, siendo los recursos propios y recursos de
gratuidad segiin el Decreto 4807 del de 2011.

La formulacion y ejecucion del plan para la administracion de la plata fisica se realiza en el marco de lo
establecido por el Decreto 4791 de 2008, que reguiz la adminisiracién de los recursos del Fondo de
Servicios Educativos (FSE), v del Decreto 4807 de 2011, que regiamenta la gratnidad educativa en
Colombia, permitiendo que los recursos asignados por el Estado se destinen a cubrir gastos operativos
basicos y la dotacion minima necesaria para el funcionamiento de las instituciones oficiales. Asi mismo, en
el Plan Operativo Anual (POA), se priorizan las mmversiones con base en criterios técnicos, pedagogicos y
presupuestales, vy las necesidades de mantenimiento asegurando la transparencia, eficiencia y pertinencia
en el uso de los recursos piblicos, en funcidén de una educacion de calidad.
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2.6.1 Mantenimiento, adecnacién y embellecimiente de Ia planta fisica.

Busca garantizar la existencia y disponibilidad de los recursos fisicos, como aulas de clases, salones de
informética, aulas inteligentes, saldn del 4rea técnica, oficinas administrativas, espacios deportivos, baterias
sanitarias, cafeterias, depdsito de materiales de danzas, deposito de materiales de aseo, depdsito de
imstrumentos de la banda marcial y un aula multiple. Con respecto al mobiliario se cuenta con pupitres,
mesas, proyectores, televisores. materiales de laboratorio, camaras, archivadores, computadores,
impresoras, equipos de sonido, equipos deportivos, aires acondicionados, entre otros.

A nivel administrativo hay una constante atencidn que permite oportunamente el suminisiro de materiales
y equipos necesarios para las oficinas y dependencias, e igualmente el mantenimiento de equipos y otros
recursos para el aprendizaje, garantizando su estado éptimo. Todo Io anterior, encaminado para fener en
cuenta la educacién de calidad que propendemos.

El mantenimiento y adecuacion de la planta fisica se realiza de acuerdo con las necesidades presentadas en
el plan operativo anual, no obstante, en el transcurso del afio se deben realizar reparaciones locativas y
adecuaciones de diversos espacios para garantizar la prestacion optima del servicio educativo.

2.6.2 Seguimiento al nso de los espacios

La institucién educativa implementa un plan de seguimiento al uso de los espacios fisicos, orientado a
garantizar su adecuada disponibilidad, funcionalidad y conservacion, en concordancia con 1os lineamientos
del Decreto 4807 de 2011 y lo establecido en el Plan Operativo Anual (POA). Este seguimiento contempla
el control periédico sobre el uso de aulas, laboratorios, oficinas administrativas, espacios deportivos,
baterias sanitarias, cafeterias, depdsitos y demds ambientes escolares, priorizando su mantenimiento y
adecuacion segun las necesidades identificadas en cada sede. Para ello, se establecen mecanismos de
verificacion como registros de asignacion, informes de estado fisico, reportes de uso y solicitudes de
intervencion locativa. La administracion de estos espacios estd bajo la coordinacion del equipo directivo,
con el apoyo del personal docente y administrativo, quienes reportan cualquier novedad o deterioro que
afecte la calidad del servicio educativo, permitiendo una intervencion oportuna dentro del marco del
presupuesto anual vy los recursos disponibles.

2.63 Adquisicion y mantenimiento de los recarsos para el aprendizaje.
{.a institucidn cuenta con un plan de inversidn anual, en el cual se establecen los recursos para la adquisicién
de material pedagdgico vy diddctico, asi como también suministros necesarios papeleria, marcadores,
lapices, entre otros, teniendo en cuenta las necesidades de los docentes de cada una de las 4reas.

2.6.4 Suministros, dotacién y mantenimiento de equipos.

Con ¢! fin de garantizar el adecuado funcionamiento, conservacion y operatividad de los bienes e
instalaciones de la Institucion Educativa, se desarrolian procesos de contratacién conforme a lo establecido
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en la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacién de la Administracién Piblica) y sus normas
reglamentarias, en particular la Ley 1150 de 2007 v el Decreto 1082 de 2015, que regulan los
procedimientos de contratacion piblica.

Los contratos relacionados con el suministro, dotacion y mantenimiento se gestionan por régimen especial
segin el articulo 14 de la ley 715 de 2001, el decreto 4791 de 2008 y el decreto 1075 de 2015:

» Procesos de seleccion abreviada o licitacion pablica, segim la cuantia del contrato, para la
contratacion de obras o servicios de mantenimiento que superen los montos establecidos pam
contratacion directa.

» Contratacion directa, en aquellos casos necesarios para garantizar el adecuado funcionamiento de
los establecimientos educativos y la prestacion eficiente del servicio piblico de educacion. Esta
modalidad se aplica con empresas legalmente constituidas que cumplan los requisitos exigidos por
la Ley para contratacién oficial.

Los servicios contratados incluyen, entre otros:

7 Mantenimiento de equipos tecnoldgicos y de oficina: computadores, impresoras, equipos de
amplificacién, aires acondicionados, maquinas de escribir, proyectores, entre otros dispositivos.

» Mantenimiento de la planta fisica: labores de pintura general, reparacion de unidades sanitarias,
correccidn de averias en pisos, muros, cubiertas y techos, asi como adecuacion de redes eléctricas
e hidraulicas menores.

» Reparacion y adecuacién de mobiliario institucional: restauracidn de pupitres, escritorios, mesas y
sillas tanfo de aulas como de oficinas administrativas, garantizando condiciones adecuadas de
seguridad y funcionalidad.

Todos los procesos se realizan observando los principios de transparencia, economia, responsabilidad y
eficiencia administrativa, con supervision institucional y conforme a los planes de inversién y necesidades
previamente identificadas en el marco del Plan Operativo Anual.

2.6.5 Seguridad y proteccion

En el Instituto Técnico Nacional de Comercio, el Indice de Seguridad v Proteccién del componente
administrativo hace referencia al conjunto de acciones implementadas para salvaguardar la integridad de
los procesos relacionados con el manejo de recursos financieros, fisicos y tecnolégicos, en cumplimiento
delaLey 80 de 1993, laLey 715 de 2001 y demas normas reglamentarias. Este componente busca garantizar
Ia transparencia, eficiencia y legalidad en Ia ejecucién del presupuesto institucional, la contratacién de
bienes y servicios, y la administracién del patrimonio institucional. La institucién cuenta con manuales de
procedimiento, controles internos y rendicion periddica de cuentas ante la comunidad educativa,
promoviendo asi la confianza piblica y asegurando que los recursos asignados sean destinados al
cumplimiento de los objetivos educativos y formativos definidos en el Proyecto Educativo Institucional.
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2.6.6 Servicios Complementarios

La institucion cuenta con servicios complementarios para el bienestar de ia comunidad educativa como lo

SO

‘:’-.'

La Tienda escolar que presta un servicio de atencion a los estudianies y docentes en cada una de
las sedes para el refrigerio del receso de Ia hora de descanso. Se hace continua revision de la calidad
de los productos vendidos.

La dependencia de orientaci6n estd atendida por una orientadora con nombramiento oficial que
brinda atencién integral a los estudiantes de todas las sedes y jornadas. Su labor se enfoca en el
acompafiamiento psicosocial, la atencidn a situaciones que afectan la convivencia y el aprendizaje,
v la remisidén o articulacién con entidades del Estado para la atencidn especializada cuando se
requiere. Asi mismo, esta dependencia lidera la organizacion de la Escuela de Padres, asesora los
proyectos de prevencion integral para la formacion y proteccion de nifios, nifias y adolescentes, y
colabora en el disefio de estrategias de apoyo académico para estudiantes con bajo rendimiento
escolary con los estadiantes con necesidades educativas especiales.

El programa de Alimentacién Escolar (PAE), con complementos nutricionales que confribuyen a
mejorar la buena alimentacion de los estudiantes, fortaleciendo asi el proceso de aprendizaje.

La fotocopiadora escolar, la cual facilita a estudiantes, docentes y administrativos el acceso a
material impreso de apoyo pedagdgico v administrativo, contribuyendo asi al desarrolio de las
actividades académicas y administrativas. Este servicio opera dentro de las instalaciones de la
institucién y bajo supervision administrativa, garantizando precios accesibles, uso adecuado de los
recursos y cumplimiento de las normas internas.

2.7 Talento humano

2.7.1 Perfiles

La institucién cuenta con personal especializado para el desempeiio de cada una de sus funciones, acordes
a los perfiles establecidos en la resolucion 3842 del 18 de marzo de 2022, siendo evaluados de manera
continua y se comunican las necesidades de personal a 1a SEM.

Actualmente se cuenta con los siguientes perfiles.

VYV

v

Directivos docentes: 6 nombrados directamente por la Secretaria de educacién de Cicuta.
Orientadora Escolar: | nombrada directamente por la secretarfa de educacién de Cacuta
Docentes: Nombrados por la Secretarfa de educacién de Cicuta. v ubicados seglin su perfil
profesional y la necesidad del servicio en 6 de preescolar, 24 de basica primaria, 38 de basica
secundaria y 14 de media técnica.

Administrativos: Nombrados por la Secretaria de educacién de Cihcuta siendo 3 auxiliares
administrativos, 2 auxiliares de aseo y 2 en celaduria.
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2.72 Procesos de induccion.

Los procesos de induceidn del talento humano en ¢l Instituto Técnico Nacional de Comercio se desarrollan
de manera estructurada y diferenciada, segin el perfil del cargo a ocupar, con el fin de garantizar uwna
adecuada adaptacién e integracion a la vida institucional. Estos procesos estdn organizados en fases
especificas tanto para el personal administrativo como para el personal docente, respondiendo a las
particularidades de cada rol dentro de la organizacion escolar.

En el caso del personal administrative, la induccidn es liderada directamente por el rector, quien brinda
orientacion sobre las funciones inherentes al cargo, los horarios establecidos y las metas institucionales a

cumplir, con ¢l propdsito de alinear el desempefio del nuevo funcionario con los principios ¥ objetivos
institucionales.

Para el personal docente, el proceso de induccién se desarrolla en tres fases. En la primera, el rector realiza
una orientacion general sobre el horizonte institucional, e Provecto Educativo Institucional (PEL y el
Manual de Convivencia. En la segunda fase, la coordinacion académica entrega el horario asignado, brinda
lineamientos sobre la gestion académica, realiza orientaciones acerca del SIEE y facilita el acceso a la
plataforma institucional mediante la entrega del usuario y contrasefia. Finalmente, en la tercera fase, se
realiza una articulacion con los objetivos y metas del area a la que se integra el docente, a través de un
procese colaborativo liderado por el jefe de area y con el acompaiiamiento de los docentes pares,
promoviendo asi una insercion pedagdgica coherente con el proyecto educativo de la institucion.

2.7.3 Formacion y capacitacion.

Las capacitaciones para el personal institucional son programadas por la Secretaria de Educacion
Municipal, conforme al cronograma oficial v las directrices emitidas a las instituciones educativas, con el
propdsito de fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje v contribuir al desarrollo institucional.
Adicionalmente, por iniciativa de los directivos y en articulacién con entidades del sector privado, se
gestionan espacios de formacion dirigidos principalmente al cuerpo docente, enfocados en tematicas como
actualizacion pedagogica, gestion del riesgo, salud mental, inclusion educativa y otras areas prioritarias
para la mejora continua de la calidad educativa.

2.74 Asignacién académica.

La institucién revisa y evalia de manera continua los criterios establecidos para la asignacién académica
del cuerpo docente, con el fin de garantizar una distribucién equitativa, eficiente y coherente con las
necesidades del servicio educativo. Esta evaluacion se realiza en concordancia con el Plan de Estudios
Institucional y la intensidad horaria definida para cada 4rea del conocimiento. La asignacién académica se
efectia teniendo en cuenta el perfil profesional del docente, su formacidén, experiencia, 4reas de
conocimiento y el nitmero de grupos o grados que atiende, conforme z lo establecido en el Decreto 1075 de
2015, en lo relacionado con la organizacion académica de las instituciones oficiales. Esta préctica busca
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optimizar los procesos pedagogicos, fortalecer la calidad educativa y responder de manera pertinente a las
demandas del contexto escolar.

2.7.5 Evaluvacion del Desempeiio.

La evaluacién de desempefio se hace a los docentes nombrados en el régimen del decreto 1278 de 2002,
Se evaluard segin formato y disposiciones del ministerio de educacidn nacional con el protocolo de
evaluacién anual del desempeiio laboral de docentes, directivos docentes y docentes orientadores. Se realiza
con la orientacion del rector y el equipo de coordinadores. Las fases del proceso son:

1. Concertacion de compromisos y criterios de evaluacion

2. Seguimiento al cumplimiento de los compromisos pactados

3. Valoraciém y calificacion

4. Retroalimentacion estableciendo fortalezas, oportunidades de mejora y se generan orientaciones
para el siguiente periodo

3. Registro y reporte.

2.7.6 Estimulos docentes
Los docentes y directivos docentes del Instituto tendran los siguientes estimulos:

1. Resaltar piblicamente a los docentes que participen y sobresalgan por su trabajo con eficacia y
eficiencia, ética y moral, participacion activa y proactiva en la institucion.

2. Recibir una condecoracion al término de los veinte (20) afios de labores en la institucion.

3. Designacion para participar en eventos de profesionalizacion y/o actualizacion.

4. Designacion para representar a la instifucion en eventos de caricter social, cultural, pedagdgico y
deportivo.

5. Postulacién por parte de la Institucién para reconocimiento municipal, regional o nacional.

6. Recibir una condecoracidn de reconocimiento a Ia labor docente por su idoneidad, eficiencia y
excelencia y sentido de pertenencia. Se selecciona un docente por sede y jornada, y dicho
reconocimiento serd entregado en ceremonia especial.

7. Exaltar a los docentes que contribuyen a mejorar ¢} nivel de Resultados de las pruebas Saber 11
(ICFES) y saber 9, 7, 5y 3.

2.7.7 Bienestar del talento humano.

El Instituto Técnico Nacional de Comercio reconoce la importancia del bienestar integral de su talento
humano como pilar fundamental para el desarrollo institucional. En este sentido, se promueven espacios de
reconocimiento, integracion y fortalecimiento del clima laboral, a través de actividades organizadas
periddicamente por el comité social con el apoyo del equipo directivo. Entre estas acciones se destaca las
realizaciones de jornadas lidico-recreativas, de desarrollo humano, capacitacion pedagbgica y/o de
fortalecimiento interpersonal por periodo académico, orientadas al fortalecimiento de la salud mental, la
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cohesion del equipo de trabajo, fortalecimiento del accionar pedagdgico y la promocion de hébitos de vida
safudable. Asf mismo, se conmemoran fechas especiales que celebran y valoran la labor del personal
administrativo y docente, contribuyendo a un ambiente laboral arménico, participative v motivador, en
cumplimiento de los lineamientos del Decreto 1567 de 1998 sobre programas de bienestar social para
servidores publicos.

2.8 Apoyo financiero y contable
2.8.1 Presupuesto anual del fondo de servicios educativos.

El presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos del Instituto Técnico Nacional de Comercio es
elaborado por el rector en su calidad de ordenador del gasto, conforme a lo establecido en la Ley 715 de
2001, el Decreto 4791 de 2008, y el Decreto 1075 de 2015. El presupuesto se formula en el mes de
noviembre del afio inmediatamente anterior a su ejecucidn, tepiendo en cuenta las necesidades
institucionales, el Plan Operativo Anual de Inversiones, y la proyeccion de ingresos por recursos propios y
gratuidad educativa. Este proyecto es presentado al Consejo Directivo, 6rganc competente para su analisis,
aprobaci6n y adopcion mediante acuerdo.

Durante la vigencia fiscal, el presupuesto puede ser modificado a través de adiciones, traslados o
reducciones, en la medida en que se generen nuevos ingresos o se identifiquen ajustes necesarios en la
ejecucion que deben ser aprobados por el Consejo Directivo, garantizando la legalidad, la transparencia y
la eficiencia en el uso de los recursos piblicos, conforme a los principios del Estatuto General de la
Contratacién Pablica y los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional.

2.82 Contabilidad.

La contabilidad y el manejo presupuestal de los ingresos y egresos del Fondo de Servicios Educativos en
las instituciones educativas oficiales se realiza conforme a lo establecido en el Decreto 4791 de 2008, 1a
Ley 715 de 2001, el Decreto 1075 de 2015, y el Plan General de Contabilidad Publica expedido por la
Contaduria General de la Nacién. Tanto el presupuesto como Ia contabilidad se estructuran en funcién del
Plan Unico de Cuentas (PUC), el cual organiza los recursos en rubros especificos, permitiendo su adecuada
distribucidn, ejecucion y control a lo largo de la vigencia fiscal. Este presupuesto puede ser objeto de
modificaciones presupuestales, ya sea mediante adiciones, producto de nuevos ingresos, o trasiados
aprobados mediante acuerdo del Consejo Directivo.

La institucion lleva libros contables obligatorios, que son el libro de auxiliar, libro inventario y balances,
libro mayor y de balances, libro diario, donde se registra el movimiento de las cuentas corrientes oficiales,
v que permiten el seguimiento detallado de cada transaccion. Todo el sistema contable se manegja mediante
um paquete contable autorizado TNS Nube avalado por la secretaria de educacion de Cucuta, que garantiza
Ia frazabilidad, exactitud y transparencia en el manejo de los recursos piblicos, permitiendo generar
informes financieros, balances y estados contables conforme a los requerimientos de los entes de control.
Ademds, a través del software Nube TNS la Secretaria de educacién municipal parametriza y establece los
lineamientos y orientaciones en el aspecto contable, financiero y presupuestal.
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Estos procesos aseguran el cumplimiento de los principios de eficiencia, legalidad, transparencia y
responsabilidad fiscal, esenciales para Ia gestion administrativa y financiera de las instituciones educativas
oficiales.

2.8.3 Ingresos y gastos.

Los ingresos y egresos de las instituciones educativas oficiales estan regulados por Ia Ley 715 de 2001, ¢l
Decreto 4791 de 2008, y el Decreto 1075 de 2015, compilados en e} Decreto 1075 de 2015, que establecen
los lineamientos para la administracion de los recursos del Fondo de Servicies Educativos (FSE). En el
Instituto Técnico Nacional de Comercio os ingresos provienen de fuentes como: recursos del Sistema
General de Participaciones (SGP) asignados para calidad educativa (para las lineas de calidad educativa,
gratuidad educativa, administracién educativa, infraestructura y alimentacion escolares), pagos por
servicios complementarios autorizados (como derechos académicos, uso de infraestructura, entre ofros),
donaciones, convenios, y rendimientos financieros. Estos recursos deben ser gjecutados exclusivamente en
actividades que contribuyan al cumplimiento de los fines educativos, conforme al Plan Operativo Anual de
Inversiones (POA) y al presupuesto aprobado.

Por su parte, los egresos corresponden a los pagos realizados por la institucién para cubrir necesidades
institucionales tales como: adquisicion de materiales pedagdgicos y didacticos, mantenimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, pago de servicios pliblicos, contratacién de servicios de apoyo a la
gestién, implementacién de proyectos pedagdgicos y otras acciones autorizadas por el Consgjo Directivo.

2.8.4 Control fiscal

El Instituto Técnico Nacional de Comercio presenta sus informes financiercs de manera oportuna, clara y
verificable ante las autoridades competentes, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 715 de 2001, el
Decreto 4791 de 2008, el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, v las directrices emitidas por la
Contaduria General de la Nacidn, la Contraloria General de la Repiiblica y la Secretaria de Educacién
correspondiente.

Estos informes constituyen un componente esencial del Sistema de Control Interno, ya que permiten hacer
seguimiento a la ejecucién presupuestal, verificar el uso adecuado de los recursos publicos y asegurar fa
transparencia en la gestion institucional.

Entre los documentos presentados se incluyen: estados de ejecucién presupuestal, balances, conciliaciones
bancarias y reportes contables periédicos. Destacan el reporte trimestral al Sistema de Informacion de
Fondos de Servicios Educativos (SIFSE), el informe exdgeno de caracter bimestral y la rendicion de cuentas
anual.

Dicha informacion financiera no solo respalda los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacion, sino
quetambién sirve como una herramienta clave para la toma de decisiones administrativas y para larendicion
de cuentas ante la comunidad educativa y los entes de control fiscal.




INSTITUCIGN EDUCATIVA
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO-DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGOSTO DE 2018, MODIFICADO MEDIANTE
RESOLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPT!EM BRE BE 2024
SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 890.501.113-3

3. COMPONENTE PEDAGOGICO

3.1 Modelo Pedagogico: "De La Significacién A La Competencia”

Ei Modelo Pedagogico "De la Significacién a la Competencia” de INSTENALCO fue adoptado desde el
afio 2016 y representa ¢l pilar fundamental de nuestra propuesta educativa, disefiado para formar individuos
integros, criticos y competentes en el marco de la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion. En
consonancia con los fines de la educacion colombiana, que buscan el pleno desarrollo de la personalidad y
la formacion en valores, nuestro modelo concibe el aprendizaje como un proceso dindmico y profundamente
significativo, donde el estudiante es el protagonista activo de su propia construceién de conocimiento.

El Modelo Pedagdgico “De la Significacién a la Competencia” de INSTENALCO no es ecléctico ni
disperso; es una propuesta integradora y coherente, sustentada en los principios del constructivismo y en el
desarrollo de competencias para la vida, en coherencia con la Ley 115 de 1994 y ¢l Decreto 1075 de 2015.

El modelo articula los aportes de varios autores dentro de una secuencia légica v complementaria del
proceso de aprendizaije:

» IDavid Ausubel: plantea el punto de partida del aprendizaje a partir de la significacion de los
saberes previos.

> Jean Piaget: explica como el estudiante construye conocimiento mediante ¢l conflicto cognitivo,
la asimilacién y la acomodacién.

%> Jerome Bruner: aporta el concepto de andarmiaje, donde el docente facilita y orienta ¢l proceso

hasta que el estudiante logra autonomia.

Lev Vygotsky: introduce la mediacidn social v la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), destacando

el papel del aprendizaje colaborativo.

» Edgar Morin: integra el pensamiento complejo v la formacion por competencias, orientando ¢l
saber hacia la accién, la ética y la comprension de la realidad.

Y

Esta articulacion refleja una linea pedagdgica coherente, no una suma aleatoria de teorias. Todos los autores
convergen en una misma vision: el aprendizaje como un proceso activo, significativo, social y orientado a
la aplicacion practica del conocimiento.

El modelo permite al estudiante comprender, construir, aplicar y transformar el conocimiento, asegurando
su formacion integral en las dimensiones cognitiva, social y ética. Ademads, responde a las exigencias
actnales de la educacion colombiana: formar ciudadanos criticos, competentes y capaces de actuar en
contextos diversos y cambiantes.

En sintesis, la riqueza tedrica del modelo no es signo de eclecticismo, sino de profundidad y coherencia
pedagégica, al integrar aportes compatibles dentro de un marco constructivista que lleva “de la significacién
a la competencia”, cumpliendo los fines de la educacion definidos por la Ley General y fortaleciendo la
identidad institucional de INSTENALCO.
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El proposito central de nuestro modelo es transformar el conocimiento en herramienta para la accidn y la
participacion, capacitando a los estudiantes para desempefiarse eficazmente en diversos contextos y
contribuir de manera significativa a la sociedad. Buscamos trascender la memorizacién, fomentando la
reflexion, la investigacion y la aplicacion practica del saber.

De este modo, INSTENALCO se compromete con una edocacién que va "de Ia significacion a ia
competencia”, formando ciudadanos capaces de pensar criticamente, resolver problemas y convivir

armdnicamente, preparados para un futuro en constante evolucién y para la construccion de una sociedad
mas justa y equitativa

Articalacién de auntores en £l modelo: "De Ia Significacion a Ia Competencia™

Nuestro modelo fluye desde la activacién de la significacion individnal (Ausubel, Piaget), pasando por la
facilitacidn y estructuracion del conocimniento (Bruner), para culminar en la construccion social del
aprendizaje y el desarrollo de competencias para la vida (Vygotsky, Morin). Este dizlogo entre autores nos
permite ofrecer una propuesta pedagdgica que no solo transmite saberes, sino que forma seres humanos
integrales, capaces de comprender, participar y transformar su entorno. La coherencia entre estos enfoques
es clave para el desarrollo integral que buscamos en nuestros estudiantes:

» El aprendizaje significativo, propuesto por David Ausubel, constituye el punto de partida. Para
nosotros, esto significa que el conocimiento no es simplemente recibido, sino que se construye a
partir de los saberes previos del estudiante, generando un anclaje profundo y relevante.

> Esta significacién se potencia y se desafia mediante el conflicto cognitivo de Jean Piaget
Reconocemos que el desequilibrio entre lo que el estudiante ya sabe y la nueva informacion es el
motor del aprendizaje. A través de este proceso de desequilibrio, asimilacion y acomodacion, el
estudiante reestructura su inteligencia y construye nuevas comprensiones, pasando de un estado de
conocimiento a otro mas complejo.

> Para facilitar esta construccion, incorporamos el concepto de andamiaje de Jerome Bruner. El
docente, como facilitador, proporciona el apoyo necesario y progresivamente retirado para que el
estudiante pueda alcanzar conocimientos y habilidades que, de otra forma, no lograria por si solo.
Los modos de representacién del conocimiento de Bruner (enactivo, icdnico y simbélico) nos guian
para presentar la informacion de formas diversas y accesibles, promoviendo un pensamiento mas
narrativo y contextual.

> La dimension social del aprendizaje e¢s fundamental para nosotros, y es aqui donde Ia teoria
sociocultural de Lev Vygotsky cobra vital importancia. La Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) nos
ensefia que el aprendizaje se da de manera mas efectiva a través de la mediacion de adultos y la
interaccion con pares. Es en la colaboracién y la internalizacién de la cultura donde el copocimniento
se construye socialmente y se potencia el desarrollo de habilidades superiores.

» Finalmente, para trascender la mera acumulacién de conocimientos y formar ciudadanos capaces
de enfrentar los desafios del siglo XXI, incorporamos la visién de las competencias y el
‘pensamiento complejo de Edgar Morin. Sus "siete saberes fundamentales de la educacion del
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futuro” nos gufan para ir més alla de las disciplinas fragmentadas, ensefiando a nuestros estudiantes
a comprender la condicidn humana, a enfrentar la incertidumbre, a desarrollar un conocimiento
pertinente y a cultivar una ética de género humano. Esto significa preparar a nuestros estudiantes
para aplicar sus saberes de forma integral, critica y creativa en un munde interconectado y en
constante cambio.

El Papel del Docente y del Estudiante en el Modelo Pedagégico "De la Significacién a la
Competencia”

EPRENDIZAIE | S
SIGHIFRCATIVO | |

CONFLICTO §
COGNITIVO

Andajeea .

Facilitacion
saberes previot i

i detaprendizaj

Desequilibrio, | -~ Facilitacion’
asimilacidny -] del zprendizay
\ 2comedadén Jf

£l modelo pedagogico "De la Significacion a Jla Competencia” del Instifuto Técnico Nacional de
Comercio redefine los roles tradicionales en ¢l aula, estableciendo una dinamica de interaccién donde
docentes y estudiantes son protagonistas activos del proceso de aprendizaje, en coherencia con nuestra
filosofia institucional de formacién integral y desarrollo de competencias.

E1Papel del Docente: Orientador, Mediador y Disciiador de Experiencias
En este modelo, el docente trasciende el rol de mero transmisor de conocimientos para convertirse en
un facilitador experto, un mediador estratégico y un disefiador innovador de experiencias de
aprendizaje. Su labor es fundamental para catalizar el paso de Ea significacidn a la competencia.
i. Orientador del Aprendizaje Significative:

> Activacién de Saberes Previos: El docente es clave en la exploracion y activacion de los

conocimientos y experiencias previas de los estudiantes, utilizando estos como "ganchos” para
anclar los nuevos aprendizajes y hacerlos relevantes.

47




INSTITUCION EDUCATIVA
INSTITUTO TECNICO NACIONAL DE COMERCIO

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DE CARACTER OFICIAL
SEGUN RESOLUCION N° 02219 DEL 30 DE AGOSTO DE 2018, MODIFICADO MEDIANTE

RESOLUCION N° 02858 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2024

SECRETARIA EDUCACION MUNICIPAL.
DANE: 154001000010 NIT: 890.501.113-3

#» Generador de Conflicto Cognitivo: Intencionalmente, ¢l docente disefia situaciones, preguntas
o desafios que crean un desequilibrio en las estructuras mentales de los estudiantes, impulsandolos

a la reflexion critica, la investigacion y la reestructuracion de sus comprensiones.

> Promotor de Curiosidad y Motivacién: Emplea recursos novedosos, tecnologia (como las
plataformas digitales vy aplicaciones de gamificacion) y metodologias atractivas para despertar y
mantener la curiosidad, el interés y el compromiso emocional de los estudiantes hacia el
aprendizaje.

2. Mediador y Ardamiador:

» Guia en la Zona de Desarrolio Préximo (ZDP): Siguiendo a Vygotsky, el docente identifica
lo que el estudiante puede lograr con apoyo y provee €] "andamiaje” necesario (guias, videos,
ejemplos, preguntas orientadoras, retroalimentacion) para que el estudiante supere desafios que
por si solo no podria. Este apoyo se retira gradualmente a medida que el estudiante gana
autonomia.

»> Facilitador de Ia Interaccién Social: Propicia ambientes de aprendizaje colaborativo y
cooperativo, donde la interaccion entre pares y con el adulto es fundamental para Ia construceién
social del conocimiento, el debate y el desarrollo de habilidades comunicativas y cindadanas.

3. Disefiador y Orientador de Experiencias:

> Planeador Estratégico: Conoce y articula los EBC, DBA y proyectos transversales, disefiando
secuencias didacticas que integran los contenidos de forma coherente y significativa, orientadas
al desarrolle de competencias.

» Gestor de Recursos: {Jtiliza de manera ingeniosa los recursos disponibles (aulas, proyectores
y de ser necesarios sus propios equipos y datos, asi como los celulares de los estudiantes para
enriquecer el proceso, mostrando resiliencia y creatividad ante las limitaciones.

» Evaluador Formativo: La evaluacion es una herramienta constante de retroalimentacion. El
docente observa, analiza el progreso, identifica dificultades y ajusta sus estrategias para
optimizar el aprendizaje, méas alla de solo calificar.

Ei Papel del Estudiante: Constructoer Activo, Reflexive y Competente.
El estudiante, en el Modelo "De la Significacion a fa Competencia®, es ¢l verdadero protagonista y agente
activo de su propio aprendizaje. Deja de ser un receptor pasivo para asumir un rol dindmico, responsable y
participativo en su proceso formativo.
1. Constructor Activo de su Conocimiento:
> Protagonista del Aprendizaje Sigpificativo: No selo memoriza, sino que relaciona

activamente los nuevos saberes con sus experiencias previas, cuestiona, investiga y construye
sus propias comprensiones del mundo.
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» Resolutor de Problemas v Proyectos: Participa activamente en el Aprendizaje Basado en
Proyectos y Problemas, aplicando conocimientos y habilidades para encontrar soluciones a
desafios reales o simulados, desarrollando su iniciativa y capacidad emprendedora.

> Explorador y Critico: Desarrolla la curiosidad intelectual, busca informacion, la analiza
criticamente y formula sus propias conclusiones, fomentando un pensamiento complejo.

2. Aprendiz Colaborativo y Social:

> Participante Activo en la Interaccién: Se involucra en el trabajo en equipo, comparte ideas,

escucha a sus pares, debate y coopera para lograr metas comunes, fortaleciendo sus habilidades
de convivencia y ciudadania.

> Usuario Consciente de Ia Teenologia: Utiliza las herramientas digitales y los dispositivos
méviles (propios v compartidos) como medios para investigar, colaborar, crear y comunicar,
desarroliando su competencia digital de manera ética y responsable.

3. Reflexivo y Autoevaluativo:

% Consciente de su Proceso: Reflexiona sobre su propio aprendizaje, identifica sus fortalezas y
areas de mejora, y participa en procesos de autoevaluacion, desarrollando autonomia,
autoconocimiento y la capacidad de autogestionar su progreso.

> Abierto al Conflicto Cognitive: Acepta el desafio intelectual, se permite la duda y la
reconstruccion de sus ideas, viendo el error como una oportunidad para aprender y crecer.

3.2 Propuesta Pedagagica.

La propuesta pedagdgica del Instituto Técnico Nacional de Comercio se fundamenta en la formacién
integral, pertinente y transformadora de sus estudiantes, en coherencia con su Misién y Vision
institucionales. Concebimos 1a educacién como un conjunto dindmico de procesos, saberes, competencias

y valores esenciales para el desarrollo pleno del individuo v el reconocimiento de la diversidad cultural de
Colombia.

Nuestra propuesta se articula en los siguientes gjes:

1. Desarrollo Humano Integral y Formacion en Valores: Partiendo de la concepcién de la educacion
como un proceso para la formacion integral de la persona humana, que reconoce su dignidad, derechos
y deberes, buscamos el desarroilo de todas las dimensiones del ser: fisica, psiquica, intelectual, moral,
espiritual, social, afectiva, ética y civica. Se enfatiza en la promocién de valores come Ia
responsabilidad, el liderazgo, la honestidad, el respeto por los valores humanos, la integridad, la
excelencia, la sostenibilidad, el compromiso social y el respeto y la convivencia. Esto se logra mediante
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Iz promocién del antoconocimiento, la autoeritica, la autoestimm, el control emocional, 1z curiosidad
intelectual y la flexibilidad ante los desafios de la vida personal y profesional.

Construccion Activa y Significafiva del Conocimiento: Inspirados en la Ley General de Educacion
que promueve el acceso al conocimiento, Ia ciencia y Ja técnica, nuestra propuesta busca que el
estudiante sea el protagonista activo de su propia construccidén de conocimiento. Se fomenta el
“aprender a aprender”, la investigacion, el pensamiento critico y reflexivo, y la capacidad de relacionar
v aplicar Jos conocimientos en diferentes confextos. Se valora la adquisicidén vy generacién de
conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos, histdricos, sociales, geograficos y estéticos,
promoviendo la lectura comprensiva, el uso critico de la informacién v Ia apropiacion de valores.

Desarrollo de Competencias para la Accion ¥ la Trapsformacién: La propuesfa se orienta al
desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes enfrentar con creatividad, eficiencia v
responsabilidad las diversas situaciones de la vida cotidiana y profesional. Esto incluye la iniciativa, la
toma de decisiones, la perseverancia, la actitud emprendedora, la resolucién de problemas, el uso eficaz
de recursos y la aplicacion de técnicas y conocimientos. Ademads, se busca formar ciudadanos capaces
de pensar criticamente, resolver problemas y convivir arménicamente, preparados para un futuro en
constante evolucion y para la construccidn de una soctedad mas jusia y equitativa.

Formacién Cindadana y Compromiso Social: En linea con la funcidn social de la educacion, se busca
formar ciudadanos integros con conciencia critica, responsabilidad social y vocacion de servicio. Se
promnueve la participacion activa en las decisiones que los afectan, el reconocimiento de la diversidad,
la resotucion pacifica de conflictos y la construccion de una convivencia armonica. El egresado serd un
referente de convivencia para su comunidad, actuando conforme a valores como la lealtad, la justicia,
la equidad, la tolerancia, la generosidad, la colaboracién y la sinceridad.

Seostenibilidad y Conciencia Ambieatal: La propuesta integra el fomento del respeto por el medio
ambiente y el uso responsable de los recursos. Se educa para que los estudiantes comprendan los
desafios globales y actiien como agentes de cambio hacia un futnro mas equitativo y sostenible.

Esta propuesta pedagdgica busca garantizar una educacion integral, de calidad e inclusiva, que prepare a
los estudiantes no solo para la vida universitaria, laboral v empresarial, sino también para ser agentes de
cambio positivo en su entorno familiar, Jocal y regional.

3.3 Enfoque Pedagdgico:

El enfoque pedagdgico del Instituto Técnico Nacional de Comercio se articula bajo el Modelo Pedagdgico
"De la Significacion a la Competencia”. Este modelo concibe la educacion como un proceso dindmico y
profundamente significativo, donde el estudiante es el protagonista activo de su propia construccién de
conocimiento. Se refiere a un paradigma de ensefianza que busca ir més alld de la mera transmision de
mformacion, orientandose al desarrollo de competencias esenciales para Ia vida y la transformacion del
conocimiento en herramienta para la accidn y la participacion.
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Este enfoque integra y articula diversas teorfas pedagdgicas para ofrecer una propuesta coherente y efectiva,
gue como ya se ha explicado antes, se sustenta en el aprendizaje significativo de David Ausubel, el conflicto
cognitivo y reestructuracién de la inteligencia de Jean Piaget, el andamiaje y modos de representacion de
Jerome Bruner, la construccidén social del aprendizaie y mediacidn de Lev Vygotsky y el pensamiento
complejo y competencias para la vida de Edgar Morin.

Este enfoque, "De la Significacién a la Competencia”, permite que el Instituto Técnico Nacional de
Comercio trascienda la memorizacién, fomentando la reflexion, la investigacion y la aplicacion practica
del saber. De esta manera, se compromete con una educacién que forma ciudadanos capaces de pensar
criticamente, resolver problemas y convivir armonicamente, preparados para un futuro en constante
evolucidn y para la construccion de una sociedad mis justa v equitafiva.

3.4 Estrategias Pedagégicas

El Instituto Técnico Nacional de Comercio comprende que la solidez de su enfoque pedagégico vy la
pertinencia de su modelo "De la Significacion a la Competencia” se concretan y cobran vida plena en la
accion pedagoégica diaria de cada docente. Es en el aula, espacio vital de construccion de saberes y
desarrolio humano, donde las estrategias pedagdgicas se convierten en el motor transformador de nuestra
propuesta educativa.

Cada maestro, desde su solida formacién, experiencia profesional y especialidad en su 4rea académica,
asume el rol de orientador y facilitador del proceso de aprendizaije. Esta labor trasciende la mera transmision
de informacion para centrarse en la creacion intencionada de ambientes y situaciones de aprendizaje
dinamicas y desafiantes. Para ello, el docente disefia y ejecuta estrategias innovadoras, utilizando materiales
didicticos novedosos y recursos variados que no solc despiertan la curiosidad intelectual del estudiante,
sino que también generan un "gancho emocional" capaz de captar y sostener su atencién, vital para un
aprendizaje significativo y duradero.

En este proceso, el maestro se convierte en un arquitecto del aprendizaje, generando conscientemente
conflictos cognitivos que invitan al estudiante a la reflexién profunda, a cuestionar sus saberes previos y a
reestructurar sus esquemas mentales. Es a través de esta recomstruccion activa de los aprendizajes,
fomentada por el andamiaje oportuno y el didloge constante, que nuestros estudiantes desarrollan el
pensamiento critico, la autonomia y las competencias necesarias para comprender y transformar su realidad.
Asi, la experticia, creatividad y compromiso de cada docente son pilares irremplazables que aseguran la
concrecion efectiva de nuestra visidn educativa y se expresan en estrategias pedagogicas de anla.

Estas estrategias buscan fomentar el aprendizaje significativo, la construccién activa del conocimiento, el
desarrollo de competencias y la formacién de ciudadanos criticos y proactivos:

1. Aprendizaje Basado en Problemas:
» Concordancia: Desarrolla el pensamiento critico, la capacidad de analisis y la foma de decisiones,

esenciales para la resolucion de situaciones tanto en el dmbito académico como en el técnico
comercial y social. Refuerza el conflicto cognitivo v la bisqueda de soluciones.
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» Implementacion: Los estudiantes se enfrentan a un problema no estructurado, deben investigarlo,
analizarlo y proponer soluciones, justificando sus decisiones.

2. Aprendizaje Cooperativo/Colaborativo:

» Concordancia: Fundamental para desarrollar habilidades sociales, de comunicacion, respeto a la
diversidad y trabajo en equipo, pilares de la convivencia v el compromiso social. Alineado con la
ZDP (Zona de Desarrollo Proximo) de Vygotsky y la construccion social del conocimiento.

» Implementacién: Los estudiantes trabajan en pequefios grupos para alcanzar un objetivo comin,
con roles definidos y responsabilidad individual y grupai.

3. AulaInvertida (Flipped Classroom):

» Concordancia: Promueve la autonomia del estudiante v optimiza el tiempo en el aula para
actividades practicas, colaborativas y de aplicacion, profundizando en el "aprender a hacer” y el
"aprender a conocer" de manera activa.

» Implementacion: Los estudiantes acceden a contenidos tedricos (videos, lecturas) fuera del avla, v
el tiempo en clase se dedica a discusiones, resolucidn de dudas, actividades préacticas y proyectos.

4. Estudio de Casos:

> Concordancia: Desarrolla la capacidad de anélisis, la reflexién critica y la toma de decisiones
informadas, especialmente relevante para la formacion integral al presentar situaciones reales o
simuladas.

» Implementacion: Los estudiantes analizan situaciones complejas o dilemas, identifican problemas,
proponen soluciones basadas en conocimiento y valores v discuten sus argumentos.

5. Debate y Discusion Critica:

» Concordancia: Fomenta el pensamiento critico, la argumentacion, la escucha activa, el respeto por
las diferentes posturas y el desarroilo de competencias comunicativas y ciudadanas.

» Implementacion: Se plantean temas controversiales, v los estudiantes investigan, preparan

argumentos y los defienden o refutan de manera estructurada, respefando las reglas del debate como
técnica de discusion grupal.

6. Uso Pedagogico de las TIC (Tecnologias de la Informacion y Comumicacion):
» Concordancia: Desarrolla la competencia digital, el acceso a la informacién, la colaboracién en

linea y la creacion de contenidos, preparando a los estudiantes para un mundo digitalizado y
alineado con la visién de futuros emprendedores.
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» Implementacion: Integracion de herramientas digitales, plataformas virtuales, simuladores,
recursos multimedia para investigar, colaborar, crear y presentar proyectos tales como Kahoot,
Wordwall, Quizizz, Jamboard y Google Classroom, entre otras. Se utilizan elementos propios de
los juegos (puntos, insignias, niveles, rankings, narrativas, desafios) para crear experiencias de
aprendizaje mds dinamicas.

7. Estrategias de Elaboracion

»> Concordancia: Las estrategias de elaboracion buscan establecer conexiones significativas entre
nuevas ideas y conocimientos preexistentes, promoviendo una comprension mas profunda.

» Implementacion: Se anima a los estudiantes a generar imagenes mentales, crear analogias o
formular oraciones que relacionen dos 0 mas conceptos, facilitando asi la integracion de la
informacién.

8. Estrategias de Organizacién

» Concordancia: Estas estrategias estan disefiadas para estructurar la informacién de manera que se

facilite su comprension y asimilacion, permitiendo a los estudiantes distinguir entre ideas
principales y secundarias.

> Implementacidén: Los estudiantes pueden subrayar ideas clave en un texto, crear esquemas,
resimenes o mapas conceptuales que visualicen las relaciones entre los conceptos, optimizando el
proceso de estudio.

9. Guias Taller en Plataforma OVY

» Concordancia: Esta estrategia asegura la disponibilidad y accesibilidad de materiales de estudio y
actividades estructuradas para los estudiantes, facilitando el aprendizaje auténomo y el seguimiento
de los contenidos del curso.

» Implementacion: Los docentes son responsables de la elaboracién de guias taller detalladas, que
incluyen objetivos de aprendizaje, contenidos, actividades y recursos. Una vez listas, estas guias se
suben a la plataforma institucional OVY, donrde los estudiantes pueden acceder a ellas en cralquier
momento para su estudio y desarrollo principaimente en horas de clase con la asesorfa del docente.

10. Estrategias Metodologicas Adicionales.

» Mapas Conceptuales y Redes Seméanticas: Herramientas visuales para organizar y representar el
conocimiento, mostrando Jas relaciones entre ideas.

» Lluvia de Ideas: Técnica para generar ideas de manera espontinea y creativa sobre un tema
especifico.

» Formulacién de Hipdtesis: Promueve el pensamiento cientifico v la capacidad de plantear posibles
explicaciones a fendmenos.

» Elaboracion de Estrategias de Resolucién de Problemas: Desarrolla la capacidad de identificar,
analizar y solucionar desafios.
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% Planificacién Conjunta del Aprendizaje: Fomenta la colaboraci6n y la autonomia del estudiante en
la organizacion de su proceso educativo.
¥ Construccion de Graficos y Cuadros: Ayuda a organizar y presentar datos de forma clara y concisa.
¥ Juegos de Roles y Juegos de Simulacidn: Permiten a los estudiantes experimentar situaciones de la
vida real en un entorno seguro, desarrollando habilidades sociales v de toma de decisiones.
> Meétodos de Proyectos: Aprendizaje basado en la investigacion y la creacidn de un producto o
solucién a un problema.
» Elaboracién de Mapas Mentales: Herramienta creativa para organizar ideas y conceptos de forma
1o lineal.
Estas estrategias, aplicadas de manera flexible y creativa, permiten al Instituto Técnico Nacional de
Comercio consolidar su enfoque pedagdgico y asegurar una formacion integral y de alta calidad para sus
estudiantes.

3.5 Recursos Pedagogicos

La implementacién efectiva del quehacer pedagdgico del Instituto Técnico Nacional de Comercio se apoya
en una gestién consciente y optimizada de los recursos disponibles. Como institucién educativa oficial, la
asignacién de recursos proviene directamente del Estado, lo que implica una gestién cuidadosa y estratégica
frente a Jas limitaciones presupuestarias. Sin embargo, estas circunstancias han potenciado la creatividad y
¢l compromiso de nuestra comunidad educativa,

A pesar de las limitaciones inherentes a la financiacidn piblica, el colegio cuenta con una infraestructura
basica que favorece significativamente el ambiente de aprendizaje. Todas nuestras aulas estdn equipadas
con aire acondicionado y ventiladores, un recurso invaluable en el clima calido de Chcuta, que asegura un
entorno confortable y propicio para la concentracion y el desarrollo de las actividades académicas. Ademas,
cada aula dispone de tableros acrilicos y tecnologia de proyeccion (video beam o televisores), herramientas
fundamentales que facilitan la visualizacién de contenidos, la proyeccion de materiales didacticos v la
integracion de recursos multimedia en la ensefianza.

Si bien las dreas académicas disponen de recursos especificos y limitados, el verdadero motor v el recurso
mas valioso de nuestra institucion es, sin duda, el humano.

Desde la Rectoria se gestionan proyectos que aporten recursos a la Institucion para el desarrollo de la labor
pedagogica como el uso efectivo de la red de internet, los docentes, con gran compromiso en la mayoria de
los casos aportan sus equipos personales para enriquecer las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.
Esta dedicacion permite a los alumnos acceder a informacion actualizada de la red, investigar y explorar
contenidos relevantes que, de otro modo, serian inaccesibles. Los padres de familia y los estudiantes apoyan
el trabajo pedagdgico mediante la impresién o compra de las fotocopias de las guias tafleres.

Reconociendo la realidad digital de nuestros estudiantes, y aprovechando que la mayoria posee teléfonos
celulares (aungue muchos sin planes de datos), el colegio promueve el aprovechamiento estratégico de estos
dispositivos en dreas y momentos especificos.
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Esta optimizacion de los recursos fisicos y el extraordinario compromiso de nuestro talento humano son
clave para garantizar que la calidad educativa en ¢l Instituto Técnico Nacional de Comercio no se vea
limitada por las restricciones materiales, sino que se impulse por la creatividad y la vocacién de servicio.

S

3.6 Jornada Fscolar

Es el tiempo que un colegio atiende a sus estudiantes cada dia. Incluye tanto el tiempo Iectivo como el
dedicado a otras actividades. Para el Instituto Técnico Nacional de Comercio su jornada escolar se explica
en el siguiente grafico

DRARIC

. Sede B Preescolar - L Sede B Preescolar

Sede A 'l Ingreso 7:00 am Sede A S ingreso 12:30 pm
Ingreso 6:00 am H Salida 11:00 am Ingreso 12:30 pm ; Salida 4:30 pm
Salida H Sede B Primaria - Salida B Sede B Primaria
12:00 m . ingreso 6:45 am L 6:30 pm . Ingreso 12:30 pm
. salida 13:45 am ' salida 5:30pm

En el Instituto Técnico Nacional de Comercio, los momentos pedagdgicos semanales estan organizados
segin {os ciclos educativos (basica primaria, secundaria y media) a partir del Decreto 1850 de 2002 con el
fin de garantizar un proceso formativo coherente, progresivo y pertinente. Estos momentos pedagdgicos
son espacios intencionados de ensefianza y aprendizaje que permiten planear, desarrollar y evaluar las clases
de manera estructurada y significativa. Se pueden observar en la siguiente gréfica:

20 horas semanales | - 25 horas semanales ¢ 30horassemanales = = 38 horas semanales

3.7 Plan De Estudios

El Plan de Estudios de nuestra institucion es un documento curricular que estructura y formaliza la
propuesta educativa. Se presenta claramente a continuacion:
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CIENCIAS NATURALES 4H 100 %
MATEMATICAS 5H 100 %
HUMANIDADES
Lengua Castellana SH 100%
IDIOMA EXTRANJERO 1 100%

ey CIENCIAS SOCIALES 44 100 %
ED. ARTISTICA 1H 100 %
ED. RELIGIOSA 1H 100 %
ETICA Y VALORES 1H 106 %
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1H 100 %
ED.  FISICA,RECREACION Y o
DEPORTES 2H 100 %
CIENCIAS NATURALES 44 160%
MATEMATICAS
Matematicas 3H 60%
Estadistica 1H 20%
Geometria 1H 20%
HUMANIDADES 4H 7%
Lengua Castellana LOC 2H 33%

3 IDIOMA EXTRANJERO 1H 100%

CIENCIAS SOCIALES 3H 106 %
ED. ARTISTICA 1H 100 %
ED. RELIGIOSA 1H 160 %
ETICA Y VALORES 1H 100 %
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1H 100 %
ED. FISICA, RECREACION ¥ DEPORTES 2H 100 %
CIENCIAS NATURALES 2H 50%
Biologia 1H 25%
Quimica Fisica 1H 25%
MATEMATICAS
Matematicas 3H 60%
Estadistica 1H 20%
Geometria 1H 20%,

42y 5° HUMANIDADES 45 0%
Lengua Castellana H 20%
LOC
IDIOMA EXTRANJERO 7H 100%
CIENCIAS SOCIALES 3H 100 %
ED. ARTISTICA 1H 100 %
ED. RELIGIOSA 1H 106 %
ETICA Y VALORES 1H 100 %
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1H 160 %
ED.  FISICA RECREACION Y o
DEPORTES 2H 100%
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EDUCACION BASICA SECUNDARIA

EDUCACION MEDIA TECNICA

e Y 11°

CIENCIAS NATURALES

Biologia 38 60%
Quimica 1H 20%
Fisica 1H 20%
MATEMATICAS

Matematicas 4H 66%
Estadistica 1H 17%
Geometria 1H 17%
Lectura Critica 1H 25%
IDIOMA EXTRANIERO 3H 1060%
CIENCIAS SOCIALES 5H 100 %
ED. ARTISTICA 1H 100 %
ED. RELIGIOSA 1H 100 %
ETICAY VALORES 1H 100 %
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2H 100 %
ED. FISICA RECREACION Y DEPORTES 21

Biologia

2H

Quimica

3H

Fisica

3H

MATEMATICAS

Matemdticas

3H

Estadistica

1H

HUMANIDADES

Lengua Castellana

IDIOMA EXTRANIERO

CIENCIAS SOCIOPOLITICAS

FILOSOFIA

ED. ARTISTICA

ED. RELIGIOSA

ETICA Y VALORES

TECNOLOGIA E INFORMATICA

ED. FISI
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TECNICO EN OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR

OPERACIONES DE REGIMEN DE

IMPORTACION, EXPORTACION Y 10° 3H 1006%
TRANSITO ADUANERO

CONTABILIDAD APLICADA A 10° 24 100%
OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR °
DERECHO FUNDAMENTAL TRABAIJO 16° 2H 100%
EMPRENDIMIENTO 10° IH 160%

Q
DOCUMENTALES DE COMERCIO 11° 2H 100%
EXTERIOR
COSTEOQ DE LA DISTRIBUCION FISICA R
INTERNACIONAL 1 3H 100%
TRANSPORTE DE CARGA 11° 24 100%
EMPRENDIMIENTO 11° 1H 100%

TECNICO EN CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y
FINANCIERAS

CONTABILIDAD 10° sH 100%

LEGISLACION LABORAL 10° 1H 100%

PRODUCCION 10° 14 100%
ROYECTOS 1| 14

CONTABILIDAD 11e 5H 100%
LEGISLACION COMERCIAL 11° 1H 100%
ATENCION AL CLIENTE 11° 1H 100%
PROYECTOS 11° 1H

AR
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3.8 Formacion Media Técnica — articalacion SENA

El Imstituto Técnico Nacional de Comercio desarrolla un proceso pedagogico integral con la
formacion técnica profesional del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) que busca integrar la
educacion media con la educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Esta articulacién se
implementa a través de programas que permiten a los estudiantes culminar sus estudios de educacion
media con una formacidn técnica certificada por el SENA e incorporando elementos del
emprendimiento en el curriculo, potenciando asi sus posibilidades de vinculacion al sector productivo
o de continuar su proceso formativo en la educacién superior.

La estrategia educativa parte del analisis de contexto social y econémico de la regidn, respondiendo
a la vocacion productiva de Norte de Santander en los sectores de comercig, servicios y finanzas. Este
enfoque busca fortalecer el perfil de los egresados, promover la equidad y reducir las brechas de
acceso a oportunidades laborales, mejorando la calidad de vida de los estudiantes y su entorno
familiar.

Ambos programas técnicos (Técnico en Operaciones de Comercio Exterior v Técnico en
Contabilizacidon de Operaciones Comerciales y Financieras) permiten desarrollar competencias
laborales generales como la comunicacion efectiva, el trabajo en eguipo, la toma de decisiones, la
solucién de problemas y la adaptacion al cambio. De manera especifica, el Técnico en Comercio
Exterior adquiere competencias relacionadas con procesos logisticos, aduaneros y de negociacion
iternacional; mientras que el Técnico en Contabilizacion se forma em procesos contables,
financieros, tributarios y administrativos. Estas competencias estdn alineadas con las exigencias del
sector empresarial y con los estindares del sistema nacional de formacion para el trabajo.

Especialidad: Técnico en Operaciones de Comercio Exterior.

Este programa esta orientado al desarrollo de habilidades en el ambito del comercio intemacional,
capacitando a los estudiantes para ejecutar procesos de importacién y exportacion conforme a la
normatividad vigente. Dada la ubicacién fronteriza de Cucuta, esta especialidad responde a las
necesidades del comtexto regional, brindando herramientas para que los egresados puedan
desempefiarse en mercados nacionales e internacionales.

El programa tiene como objetivo fortalecer la insercion laboral y fomentar ¢l emprendimiento,
formando técnicos competentes en la operacion logistica, la documentacién aduanera, la negociacién
internacional, y el costeo de la cadena de distribucién fisica internacional. Las competencias
adquiridas permiten al estudiante analizar entornos econdmicos, planear estrategias de
comercializacién mternacional, y manejar herramientas tecnoldgicas aplicadas al comercio exterior.

Especialidad: Técnico en Contabilizacién de Operaciones Comerciales y Financieras.
Este programa se centra en la formacion de bachilleres técnicos capacitados para desempefiarse en

procesos contables, financieros y administrativos dentro del sector productivo. A través de la
formacién técnica, los estudiantes desarrollan competencias orientadas a la ejecucion de tareas como

B . S —
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el registro contable de hechos econdmicos, elaboracidn de estados financieros, manejo de tributos, y
atencion al cliente.

La propuesta educativa promueve el emprendimiento, la formulacion de proyectos y el uso de
herramientas tecnologicas y ofimaticas, contribuyendo asi al fortalecimiento de las microempresas y
del tejido econdmico local. Los egresados estardn preparados para ocupar cargos como auxiliares
contables, de cartera, tesoreria o financieros, destacdndose por su responsabilidad, liderazgo y manejo
de las tecnologias de la informacion.

3.9 Proyectos Pedagdgicos Transversales.

En Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha establecido la obligatoriedad de
diversos proyectos pedagdgicos transversales, buscando la formacion integral de los estudiantes mds
alld de las 4reas académicas tradicionales. En el Instituto Técnico Nacional de Comercio, estos
proyectos se vienen desarrollando de manera responsable y detallada, abarcando miltiples objetivos,
actividades y evidencias de aprendizaje. Dada la amplitud y el rigor de su estructuracién, a
continuacion, se presentan los titulos de estos proyectos transversales, su fundamento legal v su
objetivo principal. Para acceder al documento completo de cada proyecto, debidamente estructurado
con sus objetivos especificos, actividades detalladas y evidencias de implementacién, se
proporcionara un enlace que conduce directamente a la plataforma institucional OVY.

3.9.1 Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania (PESCC)

» Fundamento Legal: Principalmente, fa Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion), en su
articulo 14, literal &), que establece como obligatorio 1a "educacion sexual, impartida en cada
caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segin su
edad”. Asimismo, la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013 (que la reglamenta)
fortalecen este proyecto al crear el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacidn
para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion
y Mitigaci6n de la Violencia Escolar.

» Objetivo Principal: Promover el desarrollo de competencias para la toma de decisiones
responsables, informadas y auténomas sobre la sexualidad, el respeto por la dignidad
humana, la valoracion de la pluralidad de identidades y formas de vida, y la construccién de
relaciones pacificas, equitafivas y democrdticas. Busca formar a los estudiantes para el
gjercicio de sus derechos sexuales y reproductivos.

» En el Instituto Técnico Nacional de Comercio, la implementacién del Proyecto de Educacion
Sexual y Construccion de Ciudadania (PESCC) se desarrolla con base en las actividades
especificas para cada conjunto de grados. Estas actividades se estructuran a partir de los hilos
conductores identificados en ¢l diagndstico institucional, los cuales se articulan con las
competencias, estAndares y/o derechos bésicos de aprendizaje establecidos por el Ministerio
de Educacioén Nacional (MEN).

S R
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» Elseguimiento y la evaluacion del proceso se realizan mediante una matriz de evidencias que
contempla dos jornadas institucionales: una en el primer semestre y otra en el segundo. Estas
jornadas estdn destinadas a la revisidn, actualizacidn, mejora y reajuste del proyecto,
gcarantizando asi su pertinencia y efectividad en el contexto escolar.

392 Proyecto Democracia - Conformacion del Gobierno Escolar

» Fundamento Legal: Laley 115 de 1994 (Ley General de Educacién), en su articulo 14, literal
¢), establece como obligatorio la "educacion para la justicia, la paz, la democracia, la
solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacién de los valores
humanos". Ademas, el Decreto 1860 de 1994, que reglamenta parcialmente la Ley 115,
dedica un capitulo al Gobierno Escolar, estableciendo su conformacién y funciones, lo que
mnplica la necesidad de un proyecto pedagdgico que promueva la participacion democrética.

» Objetivo Principal: Fomentar en los estudiantes el conocimiento y la practica de los
principios y valores democraticos, la participacion activa en los procesos de toma de
decisiones de la institucién educativa a través del Gobierno Escolar (Consejo Estudiantil,
Personero Estudiantil, Contralor Estudiantil, etc), v el desarrolio de competencias
ciudadanas para el ejercicio de sus derechos y deberes en un marco de respeto, tolerancia y
corresponsabilidad. Busca formar ciudadanos criticos, participativos y comprometidos con la
coastruccion de una sociedad justa y democratica.

ENLACE:iigs://

instenslcocucuia.educo/web/ng-
content/unloads/ 202502 PROVECTO-DEMOCRACIA-2025 nadf

3.9.3 Educacion Ambiental (PRAE - Proyectes Ambientales Escolares)

> Fundamento Legal: La Ley 115 de 1994, en su articulo 14, literal d), establece como
obligatoria "la adquisicién de una conciencia para la conservacién, proteccién y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos
naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una culiura ecoldgica y del riesgoy de la
defensa del patrimonio cultral de la Nacién”. El Decreto 1860 de 1994 también lo menciona
en relacién con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

> Objetivo Principal: Fomentar la comprension de las probleméticas ambientales locales y
globales, promoviendo actitudes y acciones responsables frente al uso y conservacidn de los
recursos naturales, el manejo de residuos, la prevencion de desastres y el desarrollo
sostenible, generando una cultura de conciencia ambiental en 1a comunidad educativa,
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394 Eduocacion para la Justicia, la Paz, la Democracia, la Solidaridad, la
Confraternidad, el Cooperativisme y, en general, la Formacién de los Valores
Humanos (Catedra de la Paz y Convivencia Escolar).

#» Fundamento Legal: La Ley 115 de 1994, en su articulo 14, Hteral c), establece la
obligatoriedad de la "educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y, en general, la formacidén de los valores humanos”. La
Ley 1732 de 2014 crea la Catedra de la Paz, que reglamenta el Decreto 1038 de 2015.
Adicionaimente, la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013 establecen el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar,

# Objetivo Principal: Promover el desarrollo de competencias ciudadanas, Ia cultura de paz, la
resolucién pacifica de conflictos, el respeto por los derechos humanos, la participacién
democratica y la convivencia armdnica en la escuela v en la sociedad. La Catedra de la Paz
busca especificamente generar conocimientos y desarrollar competencias relacionadas con la
paz, los derechos humanos y la reconciliacion.

» Contexto: En el Instituto Técnico Nacional de Comercic este proyecto esta articuiado con el
area de Ciencias Sociales desarrollando dentro del curriculo las competencias emanadas del
Ministeric De Educacion Nacional, las cuales promueven una formacion integral de los
estudiantes, que les permite comprender su entorno social, politico, econdmico y cultural, a
la vez que se fomentan habilidades para la participacion democratica, la resolucion pacifica
de conflictos, el pensamiento critico y el respeto por la diversidad.

3.9.5 Educacién Econoémica y Financiera / Emprendimiento.

¥ Fundamento Legal: La Ley 1014 de 2006 (Ley de Fomento a la Cultura del Emprendimiento)
establece la obligatoriedad de promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos
educativos del pais, propendiendo por los principios y valores de la Constitucién y los
establecidos en esta ley.

% Objetivo Principal: Fomentar el desarroilo de habilidades y competencias para la gestion
financiera personal y familiar, la toma de decisiones economicas responsables, el espiritu
emprendedor, la creatividad, la innovacion v la generacion de proyectos productivos gue
contribuyan al desarrollo local y naciconal.

» Contexto: En el Instituto Técnico Nacional de Comercio este proyecto se encuentra articulado
con la formacion técnica de la media técnica, desarrollando las competencias para el
emprendimiento en los aspectos tedricos y en la practica mediante la eiecucion de ferias
empresariales, en las que los estudiantes presentan prototipos de ideas de negocio, productos
¥y servicios, ast como en actividades de demostracidn ante el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), lo que fortalece el vinculo con €l sector productivo vy la educacion para
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el trabajo, promoviendo en los estudiantes habilidades técnicas, empresariales v actitudinales
necesarias para enfrentar los retos del mundo productivo.

\ .

3.9.6 Educacién para la Movilidad y Seguridad Vial.

% Fundamento Legal: La Ley 1503 de 2011 (Por la cual se promueve la formacion de hébitos,
comportamientos y conductas seguros en la via y se dictan otras disposiciones). Esta ley
establece la obligacion para las instituciones educativas de incluir Ia formacion en seguridad
vial dentro de sus planes de estudio.

3 Objetivo Principal: Promover la formacion de hdbitos, comportamientos y conductas seguros
en la via en todos los actores viales (peatones, ciclistas, motociclistas, conductores, etc.),
buscando reducir los indices de siniestralidad vial ¥ fomentar una cultura de respeto y
responsabilidad en el uso del espacio piblico.

3.9.7 Aprovechamiento del Tiempo Libre.

» Fundamento Legal: La Ley 115 de 1994, en su articulo 14, literal b), establece como
obligatorio "el aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de diversas culturas, la practica
de la educacion fisica, la recreacion y el deporte”.

» Objetivo Principal: Desarrollar en los estudiantes habilidades y habitos para un uso
constructivo y saludable del tiempo libre, promoviendo actividades culturales, deportivas,
recreativas y artisticas gue contribuyan a su desarrollo integral, bienestar fisico y mental, y i
fortalecimiento de la convivencia.

3.98 Citedra de Estudios Afrocolombianos o Proyecto de Afrocolombianidad.

# Fundamento Legal: Su obligatoriedad se establece en el Articulo 39 de la Ley 70 de 1993
(Ley de Comunidades Negras), que ordena la inclusién de este componente en los planes de
estudio. Posteriormente, es reglamentada por el Decreto 1122 de 1998, que expide normas
para el desarrollo de la Catedra de Estudios Afrocolombianos en todos Jos establecimientos
de educacion formal del pais. Adicionalmente, el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacion), en su literal f), que hace referencia al forpento de las diversas culturas,
también lo respalda.

%

Objetivo Principal: Promover el conocimiento, reconocimiento y valoracion de la historia, 1a
cultura, los saberes y los aportes de las comunidades afrocolombianas, negras, raizales y
palenqueras a la construccion de la identidad nacional. Busca combatir el racismo, la
discriminacién y la invisibilizacion histérica de estas poblaciones, fomentando el respeto a la
diversidad étnica y cultural, y construyendo una sociedad mds incluyente y equitativa. Se
enfoca en la comprensidn de su presencia histérica, procedencia, y Ia evolucién de su cultura,
asi como sus aportes en lo social, cultural y religioso.
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3.10 Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes - SIEE.

En la Institucién Educativa Instituto Técnico Nacional de Comercio (INSTENALCO), la evaluacion
del desempefio de los estudiantes se concibe como un proceso integral y continuo, fundamental para
el desarrollo de competencias y la mejora de los aprendizajes. El Sistema Institucional de Evaluacién
de Estudiantes (SIEE), detallado en el Acuerdo N° 12, establece los criterios y procedimientos para

valorar el progreso académico y formativo de nuestros estudiantes, promoviendo Ja eficiencia con
calidad humana.

Los propdsitos centrales de la evaluacion incluyen identificar fortalezas y dificultades, apoyar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, garantizar el cumplimiento de los estindares educativos y
fomentar la autoevaluacién en los estudiantes. La valoracion de desempefio se realiza a través de
escalas claras y criterios especificos, asegurando 1a transparencia y la equidad.

E!l SIEE contempla diversas caracteristicas de la evaluacién, como su cardcter formativo, sumativo,
participativo, sistematico y flexible, adaptandose a las necesidades individuales. Ademds, se definen
los mecanismos para la comunicacién de resultados, el acompaiiamiento a estudiantes con bajo
desempeiio, y los procedimientos para reclamos v apelaciones, garantizando el debido proceso y la
participacién de toda la comunidad educativa.

Este enfoque evaluativo busca no solo certificar el aprendizaje, sino también impulsarlo, ofreciendo
retroalimentacion constante que permita a los estudiantes alcanzar su maximo potencial y a la
institucidn ajustar sus estrategias pedagdgicas para una formacién de excelencia.

Para acceder al documento completo del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE)
vigente, aprobado y adoptado por el Consejo Directivo mediante el Acuerdo N° 12 del 11 de
noviembre de 2025, se proporciona el enlace que conduce directamente a la plataforma institucional
OVY y constituye el anexo 4 de este documento
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4. COMPONENTE DE INTERACCION CON LA COMUNIDAD

El componente de interaccion con la comunidad en nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI),
fundamentada en el Decreto 1075 de 2015 (Articulo 2.3.2.1.4.), es un pilar esencial que define la
relacién de la institucién con su entormno. Este capitulo aborda los procesos de organizacion,
patticipacién, integracion y proyeccién de la comunidad educativa, involucrando activamente a
padres, madres, acudientes y la comunidad externa. Aqui se establecen no solo los planes de riesgo y
atencidn y prevencion de desastres, sino también las estrategias para la accesibilidad, permanencia y
prevencion en el ambito escolar. Ademds, se destaca el servicio social estudiantil, cuyo proposito
fundamental es integrar a los estudiantes de educacion media a la vida comunitaria, fomentando el
desarrolio de valores como la solidaridad, la participacion, la proteccién del ambiente, la dignidad y
el sentido del trabajo. En sintesis, este componente del PEI busca fortalecer los lazos entre la
institucién y la comunidad, promoviendo una educacién con impacto social.

4.1 PROYECTOS PEDAGOGICOS DE SERVICIO ESTUDIANTIL

4.1.1 PAE

El Proyecto de Alimentacion Escolar (PAE) en Colombia es una estrategia gubernamental
fundamental disefiada para contribuir al acceso y la permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en el sistema educativo, al mismo tiempo que mejora sus condiciones nutricionales. Su
implementacién busca impactar directamente en el desarrollo integral y el rendimiento académico de
los estudiantes.

El objetivo principal del Proyecto de Alimentacion Escolar (PAE} es contribuir al acceso y la
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo oficial, mediante ¢l
suministro de un complemento alimentario durante la jornada escolar que les aporte los nutrientes
necesarios para mejorar su capacidad de atencidn, su rendimiento académico y su bienestar general.
El PAE se fundamenta en varios pilares normativos y conceptuales:

1. Derecho a la Alimentacion ¥ a la Educacién: Se reconoce el derecho fundamental de los nifios
auna alimentacién adecuada y a la educacion. El PAE actia como un mecanismo para garantizar
estos derechos, especialmente en poblaciones valnerables.

2. Marco Normativo:

> Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacidn): Aunque no lo menciona explicitamente
como "PAE", establece la responsabilidad del Estado en garantizar el acceso y la permanencia
en el sisterna educativo, lo cual la alimentacidn escolar apoya indirectamente.

» Ley 715 de 2001 (Ley de Asignacion de Recursos): Regula la transferencia de recursos del
Sistema General de Participaciones (SGP) a las entidades territoriales, incluyendo fondos
destinados a la alimentacion escolar.
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> Ley 1450 de 2011 (Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014): En su momento, este plan y
los subsiguientes han fortalecido el PAE como una politica pliblica clave para la equidad
educativa y la seguridad alimentaria.

» Decreto 1852 de 2015: Este decreto establece los lineamientos generales para la operacion
del PAE en el pais, definiendo roles y responsabilidades de las entidades involucradas
(Ministerio de Educacion Nacional, entidades territoriales certificadas, operadores,
Instituciones educativas).

#» Resoluciones y Directivas Ministeriales: El Ministerio de Educacién Nacional emite
constantemente resoluciones y directivas (como la Resolucién 29452 de 2617 o ia
Reselucion 00335 de 2021) que actualizan los lineamientos técnicos, operativos y
administrativos del PAE, incluyendo aspectos como los estindares de calidad de los
alimentos, los meniis, las condiciones de infraestructura y las modalidades de atencidn.

3. Salud Publica y Nutricion: Se basa en la evidencia de que una buena nutricion es crucial para
el desarrollo cognitivo, la salud fisica y la capacidad de aprendizaje de los nifios. El PAE busca
complementar la dieta de los estudiantes, mitigando efectos de la malnutricién y promoviendo
hébitos alimentarios saludables.

4. Reduccidén de Ia Desercion Escolar: Al proporcionar una comida diaria, el PAE actiia como un
incentivo para que los estudiantes asistan regularmente a clases y permanezcan en el sistema
educativo, especialmente en zonas donde la inseguridad alimentaria es un factor de desercion.

En la institucidén se cuenta con un comité veedor del servicio que esta integrado por el rector, un
docente de cada sede, personero estudiantil, contralor estudiantil, un coordinador de cada sede, un
representante de manipuladoras de alimentos, un representante del operador de servicio y un
representante de la Secretaria de Educacién Municipal.

4.1.2 Servicio Social Estudiantil.

Un componente crucial dentro del componente comunitario es €l Servicio Social Estudiantil. Este
proyecto tiene como proposito fundamental integrar a la vida comunitaria al educando del nivel de
educacion media académica o técnica, con el fin de contribuir a su formacion social y cultural. Para
ello, se exige a los estudiantes el cumplimiento de 80 horas de servicio social, a través de actividades
que tiendan al desarrollo de valores, especialmente la solidaridad, la participacion, la proteccion,
conservacion y mejoramiento del ambiente, la dignidad, el sentido del frabajo y el adecuado uso del
tiempo libre.

Mediante estas 80 horas de servicio, los estudiantes no sole cumplen con un requisito académico,
sino que también se convierten en agentes de cambio, aplicando sus conocimientos y habilidades en
beneficio de la comunidad, fortaleciendo asi su compromise civice y su desarrollo personal. En
sintesis, este proyecto busca fortalecer los lazos entze la institucién y la comunidad, promoviendo una
educacién con impacto social y formando ciudadanos comprometidos.
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Es asi como, los estudiantes de Instituio Técnico Nacional De Comercio podran participar en
iniciativas de control disciplinario, participacidn en eventos culturales, proyectos de cuidado
ambiental y bioseguridad, apoyo académico, preservacién de espacios y elementos del
establecimiento educativo, entre otros.

Algunas actividades desarrolladas son:

» Adquisicion de elementos de separacién y recoleccidon de desechos organicos e inorganicos
reciclables, dentro de las aulas v en las 4reas comunes educativas.

# Seiializacion de los elementos de recoleccién y depdsito de desechos.

» Compra de una camilla para atencién del personal educativo en caso de emergencia.

> Proyectos ecologicos de cuidado y mantenimiento de las plantas del parque ecologico.

» Incluir nuevas especies de plantas para ornamentacién de los espacios.

» Proyectos de pedagogia y protocolos de bioseguridad, teniendo en cuenta la presencia de los
estudiantes en las aulas.

» Asignacion de actividades de acompafiamiento en tiempo de descanso

# Patrulleros Ambientales

4.1.3 ¥ormacion musical:

El proyecto de Formacion Musical del Instituto Técnico Nacional de Comercio de San José de Cuacuta
€s una imiciativa institucional que busca promover la educacidn artistica integral a través de un
enfoque disciplinado, participativo e inclusivo. Su objetivo es fomentar Ia sensibilidad estética, la
identidad cultural y Ia sana convivencia mediante la prictica musical, reconociendo la misica como
medio de expresion, comunicacién y desarrollo humano. La propuesta permite a los estudiantes
integrarse activamente en espacios culturales y ¢ivicos dentro y fuera de la institucién, generando
sentido de pertenencia y fortaleciendo competencias ciudadanas, disciplinares y sociales.

En cuvanto a su organizacidn, el proyecto cuenta con tres modalidades activas que representan el
componente musical de la institucion: la Orquesta Infantil, la Banda Marcial Tradicional Infantil y la
Banda Semi Especial Musical Juvenil. Estas agropaciones estan conformadas por estudiantes de
diferentes grados, seleccionados mediante convocatoria abierta e inclusiva. Cada agrupacion es
orientada por un instructor especializado o por un docente a cargo, y su funcionamiento es
acompafiado por el Comité de Padres del Proceso de Formacion Musical, instancia que fortalece el
vinculo familia~escuela y respalda el cumplimiento de las metas formativas. La participacion
estudiantil esta regulada por un reglamento interno especifico, que garantiza el respeto a los derechos,
deberes y principios institucionales, en consonancia con el Manual de Convivencia Escolar.

4.1.4 La Cabina Musical Escolar: Un Espacio para Cemunicar, Crear y Formar en
Valores y Competencias.

La existencia de la cabina musical en la Sede A del Instituto Técnico Nacional de Comercio,
representa un recurso fisico dotado de una consola de sonido, dos micrdfonos con extension de
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amplificacion sonora en el plantel, siendo el escenario pedagogico transformador que potencia la
formacion integral de los estudiantes de secundaria, por cuanto convergen la creatividad, la expresién
emocional, la reflexion critica y ¢l fortalecimiento de valores, dentro de un ambiente que fomenta la
comunicacion efectiva y el respeto por la diversidad cultural y musical.

En este sentido, la cabina se convierte en un medio que permite al estudiante dialogar con su entorno
a través del lenguaje musical, desarrollando competencias expresivas, habilidades comunicativas y
sentido critico.

La convivencia dentro de la cabina implica acordar fumnos, valorar el aporte del otro, aceptar criticas
constructivas y reconocer el valor del esfuerzo colectivo.

E! proceso de integracion del equipo estudiantil que lidera la cabina inicia con una convocatoria
abierta, en la que se valora el interés por la comunicacion, la expresion oral, la capacidad de trabajo
en equipo y la sensibilidad para elegir contenidos musicales apropiados para toda la comunidad
educativa. Posteriormente, los estudiantes participan en jornadas de induccién y capacitacién sobre
mangjo basico de equipos de sonido, ética comumicativa, tipos de musica, control de volumen,
horarios de transmision en los descansos.

Cada integrante del equipo cumple uno 0 mas roles, rotindose periddicamente, fomentando asi la
formacién integral v la responsabilidad compartida. Entre los roles destacan:

» Locutores: de acuerdo con la dindmica de cada emisién, se encargan de realizar las
intervenciones verbales, anuncios institucionales, mensajes motivadores y dedicatorias,
cuidando siempre el tono, el lenguaje y el respeto.

» Programadores/as musicales: seleccionan y organizan repertorios musicales conformes con la
duracion del descanso en cada jornada, promoviendo géneros que fomenten la armonia, la
inclusidn y la identidad cultural.

> Técnicos/as de cabina: operan los equipos de sonido, aseguran Ia calidad del audio y colaboran
en iz coordinacion general de las transmisiones.

Por tanto, la cabina musical Instenalquista trasciende su dimension fisica para convertirse en una
herramienta educativa clave que articula saberes, emociones, habilidades y valores, contribuyendo a
Ia expresarse, la creatividad y la convivencia.

4.1.5 Danzas:

El proyecto de Formacion en Danzas del Instituto Técnico Nacional de Comercio se constituye como
una propuesta pedagogica y cultural que fortalece la identidad institucional ¥ promueve el desarrollo
integral de los estudiantes mediante la expresion corporal, el trabajo en equipo y el conocimiento de
la diversidad cultural del pais. Tiene como propésito dinamizar los espacios de formacién artistica,
fomentar el respeto por las tradiciones y favorecer la participacién activa de los estudiantes en
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actividades escolares y comunitarias. La danza, como manifestacion artistica, se convierte en un

mstrumento formativo que desarrolla competencias ciudadanas, fortalece la autoestima y contribuye

a la construccién de una convivencia armonica.

El proyecto esta a cargo de un docente responsable, quien lidera los procesos de seleccidn, ensayo y
presentacion de los estudiantes. Su estructura permite la vinculacion de estudiantes de los distintos

grados, quienes se preparan para participar en actos institucionales como las izadas de bandera, y
eventos culturales.

A través de coreografias representativas de las regiones colombianas, el grupo de danzas contribuye
significativamente a] fortalecimiento del sentido de pertenencia y al enriquecimiento de la vida
escolar.

4.1.6 Conformacién De Equipos Deportivos (Intercolegiados).

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2236 de 2022 y en la Resolucion No 000539 del 03 de 2023,
los Juegos Intercolegiados son una Herramienta de Transformacién Social de competencias y
encuentros, que fomenta el desarrollo deportivo, fortalece los valores y promueve la formacién
integral, en el marco de la politica pablica nacional para el desarroilo del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y ¢l aprovechamiento del tiempo libre. Esti dirigido a nifios, nifias, adolescentes y
J6venes, entre los 7 y los 17 afios, escolarizados; ademds de docentes, entrenadores y padres de
familia, motivando la participacion y fortalecimiento de sus habilidades deportivas técnicas y fisicas.
En el Instituto Técnico Nacional de Comercio se fomenta la prictica deportiva como medio para el
desarrollo fisico, emocional y social de los estudiantes, asi como fortalecer los valores institucionales
de disciplina, respeto, responsabilidad y trabajo en equipo, reconociendo al deporte como una
herramienta pedagdgica que contribuye a la formacion integral del educando.

La conformacidn de los equipos seleccionados se realiza mediante convocatorias internas, donde los
estudiantes interesados participan en procesos de observacion, entrenamiento y seleccidén dirigidos
por los docentes del 4rea de Educacion Fisica. Estos equipos se estructuran segin las categorias y
disciplinas establecidas por los Juegos Intercolegiados, tales como fiithol, fiitbol sala, baloncesto,
voleibol y atletismo, enfre ofros. Cada grupo cuenta con un docente entrenador que lidera los
entrenamientos, acompaiia los encuentros y orienta a los estudiantes no solo en lo técnico y tactico,
sino también en su comportamiento y sentido de pertenencia.

417 Grupo de teatro.

El proyecto “El teatro como escenario de paz y sana convivencia™ del Instituto Técnico Nacional de
Comercio es una propuesta pedagdgica que promueve el desarrollo integral de los estudiantes a través
de las artes escénicas, con énfasis en la lectura comprensiva, la expresion oral y corporal, asi como el
fortalecimiento de competencias socioemocionales. Esta dirigido a estudiantes de los grados 6° a 11°,
ofreciendo una alternativa didactica que transforma la lectura en una experiencia significativa
mediante la dramatizacidn. Esta estrategia no sclo fomenta el gusto por Iz literatura, sino que también
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fortalece la autoestima, la empatia, el trabajo colaborativo y la capacidad critica, elementos esenciales

para una convivencia arménica.

Lz conformacion del grupo de teatro inicia con actividades de aula orientadas a descubrir talentos v
se muestra en eventos como el Dia del Idioma. Los estudiantes interesados participan en procesos de
audicion donde se evalian aspectos como fluidez verbal, dominio escénico, expresion corporal y
trabajo en equipo. Posteriormente, se desarrolla una etapa creativa en la que, de manera colaborativa,
se escribe el guion con temdticas juveniles, se asignan roles (actores, guionistas, escendgrafos,
técnicos) y se adelantan ensayos, produccion vy puesta en escena. Las presentaciones se realizan ante
ia comunidad educativa y en eventos interinstitucionales como el Modelo de Naciones Unidas v los

Intercolegiados de Teatro, consolidando asi una experiencia formativa, artistica v transformadora
dentro vy fuera del entorno escolar.

4.1.8 Representacién Institucional.

El Instituto Técnico Nacional de Comercio asume con tesponsabilidad vy compromiso la
representacion institucional en diversos eventos externos de cardcter académico, cultural, artistico y
deportivo, como una extension de su proyecto educativo. Esta participacién tiene como obietivo
promover el desarrollo integral de los estudiantes, proyectar la excelencia formativa de la institucion
y consolidar su presencia en escenarios locales, regionales y nacionales. En el &mbito académico, los
estudiantes representan al colegio en las Olimpiadas del Conocimiento en dreas como Matemdticas,
Quimica, Ciencias Sociales y Lenguaje, organizadas por entidades educativas y universidades.
Asimismo, se participa en competencias de logica matematica, simulacros de pruebas Saber 11 y
encuentros de formacion ciudadana. En el campo de la expresion oral v la argumentacion, la
institucién participa en concursos de debate, oratoria y lectura critica, los cuales fortalecen
habilidades comunicativas, pensamiento critico y liderazgo estudiantil. En el 4mbito artistico, los
proyectos institucionales en teatro, pintura y danza son reconocidos por la comunidad educativa. Estas
experiencias permiten visibilizar el talento, la disciplina y el compromiso de los estudiantes, al tiempo
que proyectan la identidad y el modelo pedagédgico del Instituto Técnico Nacional de Comercio ante
la comunidad educativa externa. La participacion en estos eventos refleja el esfuerzo conjunto de
docentes, directivos y estudiantes por mantener altos estandares de calidad y una educacion centrada
en la formacion integral y ciudadana.

4.2 Politica Institucional De Inclusion.

La Instituciéon Educativa Instituto Técnico Nacional de Comercio asume con firmeza el compromiso
de ofrecer una educacion de calidad e inclusiva, en consonancia con la Ley 2216 de 2022 y su
proposito de adaptar el sistema educativo a las necesidades individuales de cada estudiante. Nuestra
politica de inclusion se centra en la eliminacion de barreras visibles € invisibles que puedan dificultar
el aprendizaje de estudiantes con algiin tipo de discapacidad, deficiencia, limitacion, episodio u otra
condicion particular.

LR e
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Para lograr este objetivo, Instenalco implementa diversas estrategias de apoyo, destacando el disefio
universal de aprendizaje, el Plan Individual de Ajustes Razonables (PTAR), los cnales se articula
directamente con nuestro Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE).

4.2.1 Diseiio Universal de Aprendizaje (BUA).

El Instituto Técnico Nacional de Comercio, comprometido con una educacién inclusiva y de calidad,
promueve la implementacion del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como marco
pedagogico que orienta la planeacién y el desarrollo de experiencias de ensefianza v aprendizaje
accesibles, equitativas y flexibles para toda la comunidad estudiantil. El DUA parte del
reconocimiento de la diversidad como una riqueza en el aula v busca anticiparse a las barreras que
puedan limitar la participacion, el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes, especiaimente de
aquellos con discapacidad, dificultades especificas del aprendizaje u otras condiciones que exijan
apoyos diferenciados.

A través del DUA, los docentes disefian ambientes y actividades que ofrecen miltiples formas de
representacion de la informacién, miiltiples medios para la expresion y el desempeiio, y diversas
maneras de motivar y comprometer 2 los estudiantes con su proceso formativo. Esta perspectiva se
integra de manera armonica con los planes individuales de ajustes razonables (PIAR), en los casos en
gue se requiera, asegurando que las adaptaciones curriculares, metodoldgicas y evaluativas no sean
improvisadas, sino producto de una planeacién pedagdgica inclusiva desde el inicio.

1a implementacién del DUA en la institucion es un ejercicio continuo y colaborativo gque involucra
a todos los actores de la comunidad educativa: docentes, directivos, orientadora escolar v familias.
Asimismo, se articula con los lineamientos del Decreto 1421 de 2017 y las politicas de educacion
inclusiva vigentes en Colombia, permitiendo que cada estudiante reciba los apoyos necesarios para
participar activamente, avanzar en sus aprendizajes y alcanzar su méximo potencial. De esta forma,
el DUA no solo contribuye al cumplimiento de los derechos educativos, sino que enriquece la practica
pedagégica al reconocer que no existe una Unica via para aprender. Esta mirada plural fortalece Ia
cultura institucional de respeto, equidad y participacién, haciendo del Instituto Técnico Nacional de
Comercio un entorno cada vez mas accesible, justo y humano para todos. '

4.22 FElPlan Individual de Ajustes Razonzbles (PIAR).

El PIAR es una herramienta fundamental de planeacion, seguimiento y evaluacidn, disefiada para
acompafiar el proceso de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes con discapacidad matriculados
en la institucion, en estricto cumplimiento del Decreto 1421 de 2017. Su principal propodsito es
garantizar los apoyos y ajustes razonables necesarios para asegurar la participacion plena y efectiva
de estos estudiantes en la vida escolar, promoviendo asi su desarrollo integral. Este plan busca
desarrollar estrategias oportunas y especificas, incluso mediante sisternas aumentativos y alternativos,
para que cada estudiante, a pesar de sus particularidades, pueda alcanzar los objetivos establecidos
en los estandares de Ias asignaturas.
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La elaboracion e implementacion del PIAR es un esfuerzo colaborativo y participativo. Involucra
activamente a los docentes de aula, el posible apoyo de docentes de apoyo pedagégico y profesionales
externos, y requiere un compromiso total y decidido de los padres de familia o acudientes, quienes
son fundamentales en el acompafiamiento del proceso desde casa y en la institucidn. Siempre que sea
posible, el mismo estudiante participa en la creacidn y seguimiento de su PIAR, que se construye a
parfir de una valoracion pedagdgica integral, un diagndstico socioeducativo, informes de
profesionales interdisciplinarios de la salud y una descripcién del comportamiento del estudiante en
diversos contextos. Esta vision global permite al colegio disponer de los insumos esenciales para su
creacion y ajuste continuo.

3.2.2 Articulacion del PTAR con el SIEE.

El PIAR se convierte en el referente esencial para la aplicacién del Sistema Institucional de
Evaluacion y Promocion de Estudiantes (SIEE) para la poblacidon con discapacidad. Los ajustes
razonables definidos en el PIAR son la guia para adaptar las estrategias de evaluacion, los criterios
de desempefio ¥ las condiciones de promocion, garantizando un proceso evaluativo justo y equitativo
que considere las capacidades y los ritmos individuales de cada estudiante. De esta forma, el PIAR
materializa la flexibilizacion curricular y los ajustes razonables en la evaluacion, asegurando que esta
sea un reflejo auténtico del progreso del estudiante. Ademds, la institucién cuenta con un
procedimiento de transicidén para garantizar la continuidad de los ajustes al cambiar de grado,
asegurando un acompafiamiento adecuado.

En adicién a las actividades de refuerzo y nivelacion, Instenalco propicia programas y espacios que
dinamizan las estrategias de trabajo, amplian la capacidad formativa, minimizan las barreras y se
convierten en agentes de transformacidn, promoviendo el desarrollo humano y aportando a la
comstruccion de una sociedad pacifica, justa, inclusiva y democratica.

La Politica de Inclusién Institucional de Instenalco estd suficientemente documentada en nuestro
Sistema Institucional de Evaluaciéon de Estudiantes (SIEE), donde se detallan los articulos 18
(Estrategias de Apoyo) y 19 (Plan Individual de Ajustes Razonables - PTAR y su Articulacién con el
SIEE). Para consultar el documento completo del SIEE y, por ende, nuestra politica de inclusién en
detalle puede acceder al siguiente enlace en la plataforma institucional OVY:

4.3 Gestion del riesgo.
43.1 Proyecto Escolar de Gestion Integral del Riesgo (FEGIR).

En el marco de la Gestion del Riesgo, nuestra institucion asume el compromiso ineludible de
salvaguardar la vida y el derecho a la educacion de nuestra comunidad, en cumplimiento de las
directrices establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional. Este esfuerzo se alinea con las
politicas de gestion del riesgo a nivel municipal, departamental y nacional, conforme a lo establecido
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en la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres
¥ se establece el Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres, y su reglamentacion.

El proyecto, denrominado “Proyecto Escolar de Gestién Integral del Riesgo - PEGIR", tiene como
objetivo principal fortalecer la cultura de prevencion y respuesta ante emergencias en el Instituto
Técnico Nacional de Comercio, ubicado en la ciudad de Cicuta. Nuestra comunidad Instenalquista
se encuentra expuesta a una amplia gama de riesgos, tanto naturales como socio-naturales, que ponen
en peligro la seguridad y el bienestar de sus miembros.

La historia sismica de Clcuta, marcada por el terremoto de 1875, nos recuerda la importancia de estar
preparados para enfrentar ¢ventos naturales de gran magnitud. Adicionalmente, nuestra institucién
educativa se enfrenta a desafios como la violencia escolar, el ciberbullying, la congestion vehicular y
Ia presencia de factores de riesgo en nuestro entorno inmediato.

Considerando esta compleja realidad, el PEGIR se plantea como una iniciativa fundamental para
reducir la vulnerabilidad de nuestra comunidad y aumentar nuestra capacidad de respuesta ante
cualquier tipo de emergencia. A través de este proyecto, buscamos identificar los riesgos a los que
estamos expuestos, elaborar planes de emergencia especificos, capacitar a toda la comunidad
educativa y fomentar una cultura de prevencion basada en la participacion activa de todos sus
miembros.

4.3.2 Articulacién con etres instrumentos de gestion.

Al articularse con el PEIL los proyectos transversales y el PMI, el PEGIR permite a la institucién
adoptar un enfoque integral para conocer, reducir y manejar los riesgos, garantizando la continuidad
educativa y la seguridad de toda la comunidad, especialmente de los nifios, nifias y adolescentes, en
linea con la Ley 1523 de 2012.

El PEGIR debe ser parte integral de:

> Proyecto Educativo Institucional (PEI): El PEGIR debe integrarse al PEL, estableciendo los
lineamientos y acciones especificas para la gestién del riesgo en la institucion educativa.

» Plan de Mejoramiento Institucional (PMI): El PEGIR debe contribuir al logro de los obietivos
del PMI, especialmente aquellos relacionados con la calidad educativa, la seguridad y el
bienestar de la comunidad escolar.

%

Proyectos transversales: El PEGIR debe articularse con otros proyectos transversales de la

institucién, como aquellos relacionados con la convivencia escolar, la educacion ambiental y la
salud. (PRAE, PESCC, etc.).

» Politica de Inclusién (PIAR y DUA): El PIAR se centra en brindar ajustes razonables a
estudiantes con necesidades educativas especiales, mientras que el DUA busca disefiar
ambientes de aprendizaje que sean accesibles para todos. El PEGIR también debe adaptarse a

SRR
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las necesidades especificas de cada estudiante y de la comunidad en general, considerando
factores como edad, discapacidad, género y contexto socioecondmico.

v

El Comité Paritaric de Seguridad v Saind en el Trabajo COPASST): El COPASST y el
PEGIR trabajan en conjunto para garantizar un entorno seguro en la institucién educativa. El
COPASST se enfoca en los riesgos laborales, mientras que el PEGIR abarca todos los riesgos,
imcluyendo los naturales y sociales. Al unir fuerzas, identifican y evaltan mejor los peligros,
disefian planes mas completos y fortalecen la cultura de prevencidn, beneficiando a toda Ia
comunidad escolar.

43.3 El comité escolar de gestién del riesgo 2025.

El Comité responsable de la organizacion y ejecucion del proyecto para la vigencia 2025 estd
integrado por el rector, un coordinador lider, un docente lider, tres docentes de la sede principal por
cada una de las jornadas y dos docentes de 1a sede B por cada jornada.

Amenazas Detectadas.

Para la elaboracion de un Plan Escolar de Gestion Integral del Riesgo (PEGIR) se realizo un analisis
exhaustivo de las amenazas v vulnerabilidades que afectan a la institucion educativa. Este anélisis
consideré tanto los riesgos externos, como aquelios inherentes a las propias dindmicas institucionales.
Una vez identificados los riesgos, fue necesario evaluarlos en términos de probabilidad de ocurrencia
y severidad de sus impactos, a fin de priorizar aquellos que representan una mayor amenaza para la
comunidad educativa. Con base en esta priorizacion, se disefian planes de accidon especificos que
incluyan medidas de prevencidn, mitigacion, preparacion, respuesta y recuperacion, con el objetivo
de minimizar los efectos adversos de los eventos peligrosos y garantizar la continuidad de los
procesos educativos.

Amenazas y Riesgos a Nivel Externo.

El andlisis de las amenazas y riesgos externos es un paso esencial para la construccién de un Plan
Escolar de Gestion Integral del Riesgo (PEGIR). Al identificar peligros como sismos, inundaciones,
incendios, actos vandalicos o crisis sanitarias, podemos evaluar su probabilidad de ocurrencia y su
potencial impacto en la institucion. Esta informacidén nos permite disefiar estrategias de prevencion,
mitigacién y respuesta adecuadas, garantizando asi la seguridad de estudiantes, docentes y personal
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La Institucion se La Comunidad que Par estaren una L3 Institucidn se
encuentr2 ubicada atiende &5 zena de Centres encuentra en et
en el sector heterogénea, ya Comerciales, municpic de
céntrico de iz que, gor su Edificios de Chruta, of cual se
ciudad, con gran ubicacion permite APArATERIOS Y haya ubicado
trafico vehicular y tener estudiantes otras Instituciones sobre una falla
presencia de de muchos barrics Educativas, gealdgica,
comercia infermal de diferentes actuslments no generardo asi
¥ transecntes comunas de {2 cuenta con un sitio attas
ciudad, aproplade proma prababifidades de
purtc de movimientos
encuentrs en Cso sismicos
e una evatuaCidn
externa.

Amenazas y Riesgos Detectados a Nivel Interno.

Evaluar los riesgos internos es fundamental para garantizar un ambiente seguro y propicio para el
aprendizaje. Al identificar y analizar factores como conflictos interpersonales, acoso escolar,
ciberbullying, o fallas en los procesos administrativos, podemos implementar medidas preventivas

Existen fatlas . El Clima wopical Algunos Ef Microtrifico Hay un amento
estructurzles en de Iz ¢iudad de estudiantes son tiene presencia de inseguridad
las plantas Cicuta, juntoa victimas de en la institucion en toda la

fisicas de las dos fa humedad de violencia por ¢l consurmo tiudad, en los
sedes por el algunas autas en intrafamiliar. de sustancias alrededores de
deterioro de fos [a Institucidn, Tambien se psicoactivas por la Institucién
afigs. Las genera [a presentan casos parte de algunos abundan
puesrtas de proliferacion de de violentiz en estudiantes de personas que
muchas auias zancudos et trato entre secundaria Hay pueden atacar a
abren hacia transraisores de estudiantes o temner en [os los estudiates. n
adentro. Exceso enfermedades entre estudiantes para Docentes y
derejasy como dengue, estudiantes y delatar 2 los estudiantes
cercaduras para dengue dotentes. El compaiens temen se
evacuacién. En hemorragico, acoso en consemidores. atracados. Se
algunas aulas zika, ocasiones presentan
hay chicungunya, trasciende a tas Hurtos
hacinamiento. etc. redes socizles
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que minimicen ia ocurrencia de incidentes y promuevan un clima de convivencia positivo. Esto no
solo protege el bienestar emocional de los estudiantes y el personal, sino que también contribuye a
mejorar la cahidad educativa.

Amenazas Priorizadas.

Una vez realizado el exhaustivo andlisis por parte del Comité Escolar de Gestidon del Riesgo, se ha
determinado la priorizacion de cuatro amenazas clave que representan los mayores riesgos para la
seguridad y el bienestar de nuestra comunidad educativa. Esta decision estratégica nos permite
enfocar nuestros recursos y esfuerzos de manera efectiva, desarrollando acciones concretas tanto para
su mitigacion (reduccién de la probabilidad o el impacto de que ocurran} como para la optimizacion
de nuestra capacidad de respuesta en caso de-que se materialicen.

Esta priorizacion se basa en una evaluacion detallada de ia vulnerabilidad de la institucidn y Ia
potencial magnitud de los dafios que cada amenaza podria causar. Trabajar sobre estas amenazas
especificas nos permite implementar planes de accién més precisos, capacitar al personal y a los
estudiantes de manera focalizada, ¥ establecer protocolos de emergencia claros que aseguren una
reaccion rapida y coordinada, minimizando asi las interrupciones en el proceso educativo y
protegiendo a todos los miembros de la comunidad Instenalguista.

El Proyecto Escolar de Gestion Integral del Riesgo (PEGIR) de Instenalco es un documento dindmico
v accesible, fundamental para la seguridad de nuestra comumidad educativa, Esfe proyecto se
encuentra disponible en la plataforma institucional OV'Y, facilitando su consulta y conocimiento por
parte de todos los miembros. Es crucial destacar que €l PEGIR no es un documento estatico; se
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actualiza anualmente de acuerdo con las evaluaciones v los cambios identificados por el Comité
Escolar de Gestién del Riesgo. Esta revision periddica asegura que nuestras estrategias de prevencion
y respuesta se mantengan pertinentes y eficaces frente a la evolucién de los riesgos. Para acceder al
documento completo del PEGIR y conocer en detalle sus componentes y actualizaciones, puede
visitar el siguiente enlace:

ENLACE: bhitns:/Vinstenaleocneute.edun.cofwebinesiv/

4.4 Escuela De Padres De Familia.

La Escuela de Padres en el Instituto Técnico Nacional de Comercio se desarrolla con el proposito de
fortalecer el vinculo entre la institucién educativa y las familias, promoviendo la corresponsabilidad
en los procesos de formacidn integral de los estudiantes. A través de espacios de reflexion, orientacion
y participacion, se busca favorecer la convivencia, el desarrolle personal y académico, y la
construccion de una comunidad educativa comprometida con los valores institucionales.

La participacion activa de los padres de familia constituye un componente esencial en el proceso
educativo y en la formacion integral de los estudiantes. En coherencia con los principios establecidos
en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y el Decreto 1860 de 1994, 1a Escuela de Padres
del Instituto Técnico Nacional de Comercio se concibe como un espacio de encuentro, dialogo y
construccion conjunta entre la familia y la escuela.

En este marco, la institucidn viene desarrollando reuniones periodicas v encuentros tematicos con los
padres de familia, atendiendo a las necesidades emergentes de la comunidad educativa v abordando

tematicas relacionadas con la convivencia escolar, el acompafiamiento académico y la orientacion
familiar.

Estas acciones, implementadas de manera flexible y adaptativa, reflejan el compromiso institucional
con la formacién continua de las familias y constituyen la base para la consolidacion de una Escuela
de Padres estructurada y permanente, mediante encuentros formativos, talleres v conversatorios
liderados por el equipo de orientacién escolar, docentes, directivos y aliados estratégicos.

Cada actividad es documentada mediante actas, listas de asistencia v registros fotograficos, que sirven

como evidencia del trabajo realizado y permiten evaluar el impacto v la pertinencia de las acciones
desarrolladas.

De esta manera, el Instituto Técnico Nacional de Comercio asegura la continuidad, pertinencia y
mejora progresiva del proceso, comsolidando ura Escuela de Padres dinamica, participativa y
contextualizada, que contribuye al cumplimiento de los fines del Proyecto Educativo Institucional
(PEI).
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4.5 Convenios institucionales

Con el proposito de fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional y evidenciar las alianzas
estratégicas que contribuyen al desarrollo académico, técnico y social del Instituto Téenico Nacional
de Comercio, se presenta una tabla en la que se relacionan los convenios vigentes y proyectados con
entidades publicas, privadas y de educacién superior, especificando su objetivo y beneficiarios, con
el fin de garantizar un seguimiento permanente y una gestién transparente de cada acuerdo

establecido.

Universidad E1A

Ingreso a la universidad para
cursar pregrados en ingenieria
con descuento del 50%

Egresados

Universidad Simon Bolivar

Preparacién de estudiantes en
programacién de datos para
homologar créditos en
matematicas y datos pama la
ingenieria de programacion de
datos.

Convenio de apoyo psicosocial

Estudiantes de grado décimo v
undécimo.

Estudiantes y docentes

Convenio Fab Lab

Cursar cursos gratuitos de
herramientas digitales en la
universidad Francisco de Panla
Santander referente a
inteligencia artificial robdticay
pensamiento computacional

Estudiantes de todos los
ofertados por 1a institucion.

Institato de inglés ATEL

Descuentos para el Ingreso al
programa de  formacion
técnico laboral bilingiie

Estudiantes de grado decimo y
undécimo

UFPS

Fortalecimiento del programa
de educacidm sexval v
construccion de la ciudadania
con la escuela de enfermeria
Facultad de educacion artes y
humanidades para desarrolio
de vpracticas de formacion
profesional para docentes en
formacion

Estudiantes de basica
secundaria v media técnica

Estudiantes y docentes

Escuela Normal Maria
Auxiliadora

Desarrollo de practicas y
apoyo  pedagdgicos para
estudiantes con bajo
rendimiento escolar

Estudiantes de basica primaria

SieaES
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SENATIC

Fortalecimiento de
competencias de pensamiento
computacional

Estudiantes de noveno,
decimo y undécimo y personal
docente.

Convenio de homologacién

. . interinstitucional ara el | Estudiantes y docentes de 1a
Universidad de Santander . p ¢ | pstudiantes y
acompaiiamiento, asesoria | institucion.
académica y curricular
Convenio académico

Convenio TNS

celebrado con la empresa TNS
SAS

Acceso para formacion
académica contable

Universidad de Pamplona

Desarrollo de  practicas
pedagdgicas de docentes en
formacion

Estudiantes de todos los
estamentos y docentes.

Convenio cor Servicio
Nacional de Aprendizaje
SENA

Convenio interadministrativo
programa doble titulacién nivel
media técnica programas
contabilizacién de operaciones
contables y financieras vy
operaciones de comercio
exterior

Estudiantes de grado décimo y
undécimo

Grupo Educative GHP SAS
{Helmer Pardo)

Convenio  imterinstitucional
temporal v para la cooperacion
entre las partes para aunar
esfuerzos en tormo al desarrolio
v fortalecimiento de
competencias en los educandos
para el manejo de destrezas en
pruebas saber 11

Estudiantes de undécimo
grado

Grupo educativo del Norte
DS SAS-GEN

Convenio interinstitucional
temporal para la cooperacién
entre las  partes para
competencias en manejo de las
pruebas saber 11

Estudiantes décimo y
undécimo grado

PIAN

Convenic  interinstitucional
DIAN — Instenalco para la
cultura de la contribucidn en la
escuela — CCE, formacidn de
los estudiantes de la Institucidn
Educativa Nacional De
Comercio

Estudiantes de educacion
basica v media técnica

RS
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ACUERDO N° 812 -2025
POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA Y ADOPTA LA RESIGNIFICACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.D)

El Consejo Directivo de la Institucién Educativa Instituto Técnico Nacional de Comercial, en uso de las
facultades constitucionales establecidas en el predmbulo y los articulos 1-10, 13, 25, 44, 53 y 67 de la
Constitucién Politica de Colombia, y de las facultades legales establecidas en Ja ley 115 de 1994 y su Decreto
teglamentario 1075 de 2015 (el cual compilé toda la legislacion educativa hasta ese afio) v el decreto 1421 de
2017, y demds normas concordantes.

CONSIDERANDO

Que lJa Constitucién Politica de Colombia en su preambulo y en los articulos I- 10 establece los valores y
principios constitucionales que rigen a toda persona e institucién dentro del Estado Social de Derecho (E.S.D.D)
gue constituye a Colombia como Repuiblica unitaria y descentralizada.

Que la Constitucién Politica de Colombia en sus articulos 13, 44 y 67 establece el derecho a la igualdad, la
prioridad de los derechos de los nifios v la educacién como un derecho y servicio piblico con una funcidn social
especifica, con responsabilidad del Estado, la Sociedad y la Familia.

Que la Ley General de Educacién (ley 115/94) en su artfculo 73 establece la obligatoriedad de un Proyecto
Educativo institucional para todo establecimiento educativo.

Que el Decreto 1860 de 1994 en sus articulos 14 ¥ 15 compilado en el Decreto 1075 de 2015, establece los
componentes y el procedimiento para la aprobacién y adopcion de los ajustes hechos al proyecto educativo
mstitucional.

Que la institucion Educativa entre los afios 2020 y 2024 ha sufrido cambios administrativos de direccién, al
igual que de personal directivo y decente, lo cual ha traido como consecuencia el re direccionamiento
institucional y algunos cambios en la organizacién académica y pedagégica, programas de apoyo y alianzas
estratégicas, entre otras.

Que la institucién ha dado continuidad al proceso de articulacion con el SENA, Programa Doble Titulacién y
esto ha generado actializacion y cambios en la organizacién académica y en los desarrollos transversales que
se deben gjecutar en los grados décime y undécimo, como sucedié a partir del afio 2023.

Que durante los afios 2020 y 2024 ¢l consejo académico ha implementado ajustes al plan de estudios y al
S.IEE.

Gue por todos los cambios sucedidos en el periodo 2020-2024 Ja institucién ha reorientado su horizonte
institucional y ha actnalizado algunos aspectos centrales del proyecto Educativo Institucional como lo referente
al modelo pedagdgico, la organizacién académica y el Pacto de Convivencia.

Que corresponde al Consejo directivo como méxima autoridad del Gobierno escolar, estudiar v aprobar este
proceso de resignificacién del P.E.I de 1a institucién Educativa Instituto Técnico Nacional de Comercio.

Que ¢l Proyecto Educativo Institucional-PEl fundamenta su construccion para el cumplimiento de los fines y
objetivos pertinentes, en la participacion comunitaria.

Que desde la autoevaluacidn institucional se plantea resignificar el PEIL desde un enfoque de educacién
inclusiva, donde se orienten las practicas inclusivas hacia la construceién permanente de una cultura de la
atencion a la diversidad institucional.

Que la reforma del Manual de Convivencia Escolar Institucional v los criterios de evaluacion se han puesto a
consideracion, deliberacion v consenso de los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa.
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Que el Manua! de Convivencia Escolar Institucional ¥ los criterios de evaluacitn permiten Ja conformacion del
Cemité Escolar de Convivencia con la participacién e interaccion de nuestra comunidad educativa.

Es necesario revisar y ajustar anualmente el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes-SIEE, de
acuerdo a las necesidades y dinAmicas institucionales.

ACUERDA.

ARTICULO 1. Aprobar y adoptar el Acuerdo de resignificacién del Proyecto Educativo Institucional (P.E.D),
para el periodo 2025-2030, ncluidos los ajustes y complementos realizados en los afios 2020 y 2024, como
quedo establecido en los considerandos del presente acuerdo.

ARTICULO 2. Autorizar la publicacién del contenido de este P.E.J. en la pégina web institucional, medio
oficial de comunicacion, como canal de socializacidon masiva a toda la comunidad educativa.

ARTICULQ. 3. Aprobar que, en las cuatro primeras semanas de desarrollo curricular de cada afio, se realice
una tarea de difusion, conocimiento y analisis del P.E.I con los miembros de la comunidad educativa.

PARAGRAFO: Esta responsabilidad recae principalmente en el rector, los coordinadores(as), el personal
docente v Ia docernie orientadora.

ARTICULQ. 4. Es responsabilidad de toda la comunidad educativa conecer y adoptar como proyecto
edncativo Institucional, esta propuesta integral para el periodo 2025 - 2030.

ARTICULQ 6. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién y deroga a todas las disposiciones
que le sean contrarias en el anterior P.E L. Su socializacidn se hard comno se ha venido haciendo a la comunidad
educativa al inicio de cada afio escolar y cuando la oportunidad lo permita.

ARTICULO 7. COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San José de Ciicuta, en San José de Ciicuta a los 11 dias del mes de noviembre de 2025, En constancia
firman.

EL CONSEJO DIRECTIVO
Jorge Ivan Osorio Barrientos Stephanie Nikol Bastidas Castellanos
Rector Representante de estudiantes

Marleny Mendoza Becerra % Mes Artunduaga
Representante de padres de familia R te de padres de familia
\f
Luis Eder Bonilla Ortega f ngm Verdnica Florez Lizcane
Representante de docentes ] Representante de docentes
\ »
Cristian Camilo Trxgos ‘} Jairo Enrigue Ramirez Medina
Representante de exal U Representante sector productive
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